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0. Vorwort & Zusammenfassung

Das Regionale Entwicklungsforum Berchtesgadener Land e.V. bewirbt sich mit der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) fir die neue Forderperiode 2023 - 2027. Der Verein wurde im
Jahr 2007 rechtskraftig gegrindet und umfasst den ganzen Landkreis Berchtesgadener Land,
die Sudostecke Bayerns, die von den dsterreichischen Nachbarn gerne als ,Kleines Deutsches
Eck® bezeichnet wird. Die LAG ist nach der Forderperiode 2007 — 2013 und 2014 — 2022 nun
auf dem Weg in ihre dritte Férderperiode.

Vorsitzender des Vereins ist Landrat Bernhard Kern, sein Stellvertreter ist Franz Rasp, Bur-
germeister der Marktgemeinde Berchtesgaden und Burgermeistersprecher. Die LAG Ge-
schaftsstelle ist mittels Geschaftsbesorgungsvertrag an das Landratsamt ausgegliedert. Die
Geschafte flhrt seit Anbeginn Stefan Neiber, der im Landratsamt, Stabsstelle Landkreisent-
wicklung, beschéaftigt ist. Mit der Erflllung der vielfaltigen Aufgaben des LAG-Managements
wurde seit 2015 ein externes Buro, namentlich Schniirer & Company GmbH aus Obertaufkir-
chen, beauftragt, das auch mit der Evaluierung der aktuellen Férderperiode und der Erstellung
der neuen LES beauftragt wurde. Die Finanzierung der LAG erfolgt Gber den Landkreis.

Die neue Lokale Entwicklungsstrategie schreibt — wo sinnvoll - die letzte LES fort. Hier war vor
allem der umfangreiche Analyse- und Strategieprozess der letzten Férderperiode eine gute
Basis. Die Erkenntnisse aus der Evaluierung sowie die neuen Anforderungen des StMELF
wurden ebenfalls in die Uberlegungen zur neuen LES mit aufgenommen und in verschiedenen
Veranstaltungen mit den Akteuren durchgesprochen. Der Resilienz Gedanke riickte nach reif-
licher Uberlegung in den Mittelpunkt der LES und fiihrte zu einigen internen und externen
Veranderungen.

Intern wurden Prozesse und Arbeitsunterlagen vereinfacht und flexibler gestaltet, sodass dem
Verein eine hdhere Anpassungsfahigkeit bei kiinftigen Herausforderungen attestiert werden
kann. Hierzu zahlen z.B. flexible Sitzungstermine, die auch Online stattfinden kénnen, ein kon-
sequentes Streichen von redundanten Aufgaben und Wiederholungen in den Formularen u.a.
Weiter wurde dem Entscheidungsgremium eine deutlich héhere Kompetenz zugeschrieben
und es wurden Kontrollaktivitaten vereinfacht. Uberfliissiger Ballast wurde abgeworfen.

Fir die regionale Entwicklung, in diesem Kontext also extern, wurden die finf Herausforde-
rungen der Resilienz zentral, sowohl fir die Analyse der Ausgangssituation als auch fir das
Zielsystem bis hin zur Projektauswahl und zum Monitoring in die Mitte aller Uberlegungen ge-
rickt, mit dem Ergebnis, dass der Resilienzgedanke auch im Herzstlick der LES vollends in-
tegriert wurde. Ferner wurde das Zielsystem dahingehend verandert, dass die Ebene der Ent-
wicklungs- und Handlungsziele im Gegensatz zu friher auf eine wesentlich héhere, strategi-
schere Ebene gestellt und zusatzlich mit zahlreichen Indikatoren und vielen konkreten Ideen,
Maflinahmen und Projektansatzen hinterlegt wurde. Sie spiegeln das Ergebnis der Workshops
und Synergien mit anderen LAGen wider und haben ein hohes Mal} an Identifikation mit der
LAG bzw. der LES zur Folge. Gleichermalden versprechen wir uns mit dieser Form eine deut-
lich hdhere Anpassungsfahigkeit beim Auftreten von neuen Herausforderungen, die mit Si-
cherheit nicht lange auf sich warten lassen.

Zusammenfassend lasst sich also festhalten:
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Resilienz ist die groRe Uberschrift der neuen LES
Blrgerbeteiligung war gegeben, oftmals in Online-Verfahren wegen Pandemie

LAG Gebiet bleibt unverandert

AN NN

Der Verein bleibt im Wesentlichen unverandert, die Anforderungen mit Interessens-
gruppen, Interessenskonflikten etc. wurde in Vorschlag fir Satzung und Geschéaftsord-
nung eingearbeitet, das Entscheidungsgremium mit mehr Kompetenz ausgestattet

Projektauswahlverfahren wird klarer, schneller und flexibler
Formulare sowie Checkliste Projektauswahlverfahren sind nah am Standard

die Ausgangslage ist stabil mit Eintribungen aus der aktuellen Situation

AN NN

das Zielsystem wurde konsequent auf die finf Herausforderungen ausgerichtet, keine
lokalen Einschrankungen derzeit hinsichtlich Projektarten oder Fordergrenzen

v Kontrollprozesse (Monitoring, Evaluierung) wurden auf die aktuellen Standards ange-
passt und auf das Wesentliche reduziert

Unter dem Motto ,Zukunft bewusst gestalten® hoffen wir, dass wir mit dieser Lokalen Entwick-
lungsstrategie den Grundstein fur eine gute regionale Entwicklung in den kommenden finf
Jahren gelegt haben und wiinschen den Akteuren der LAG viel Schaffenskraft und Durchhal-
tevermogen bei der Umsetzung.

1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema der Resilienz
1.1 Definition & Abgrenzung

,intelligenz ist die Fahigkeit, sich dem Wandel anzupassen®
(Stephen Hawking).

Seit einigen Jahren dominieren uns - zumindest medial - sogenannte ,Krisen®. Das Wort Krise
wird dabei inflationar verwendet, um dem jeweiligen Thema die notwendige Bedeutung
zuzumessen: Finanzkrise, Fllchtlingskrise, Eurokrise, Klimakrise, Coronakrise, Russlandkrise
usw. Man kdénnte als informierter Burger diese Liste noch beliebig fortsetzen und erganzen.
Die Frage ist, ob nicht all diese ,Krisen“ einfach nur den Umstand eines grofieren
gesellschaftlichen Wandels beschreiben, der wohl in jedem Zyklus vorkommt. Nichtsdestotrotz
zwingt er uns, unser Verhalten zu Uberprifen und anzupassen. Die vorgenannten Themen an
sich hatte man durchaus auf dem Radar, was jedoch Uberraschend war, war die jeweilige
Auspragung. Ferner lasst sich beobachten, dass die Geschwindigkeit und Dynamik sowie die
Intensitat der Themen stetig zunahmen und die Auswirkungen durchaus Parallelen aufwiesen.
Dies lasst sich durch den mittlerweile hohen Grad an Transparenz, die Echtzeitkommunikation,
durchlassige Strukturen sowie eine enge Verzahnung und Vernetzung unserer Gesellschaft
erklaren.
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Es gibt verschiedene Ansatze & Strategien, wie man mit der gegenwartigen Situation umgehen
soll. In der Regionalentwicklung machen hierbei die Begriffe Resilienz und resiliente Regionen
von sich reden.

Resiliente Regionen sind Regionen, die mit belastenden Situationen erfolgreich umgehen
konnen und sich davon erholen. Dies geschieht durch die Herstellung eines intakten
,Okosystems* der Region, das ein hohes Mal an Anpassungsfahigkeit und
Widerstandsfahigkeit entwickelt. Insbesondere die Reaktionsgeschwindigkeit auf
Veranderung spielt hierbei eine entscheidende Rolle.

Man kénnte durchaus auch den Vergleich zwischen einem resilienten Okosystem, also eben
z.B. einer Region, und einem gesunden menschlichen Immunsystem herstellen. Zur
Erreichung desselbigen sollte regelmafig der Organismus durchgecheckt werden und mittels
Veranderungen der Lebensgewohnheiten, richtiger Ernahrung, Sport, Stressreduktion oder
durch medizinische Induktion ein mdglichst hohes Level an Widerstandsfahigkeit und
Anpassungsfahigkeit an neue Umstande erreicht werden.

Ubrigens haben beide gemeinsam, dass man die kiinftigen Herausforderungen wohl nicht
kennt, eine Einschatzung der Verwundbarkeit ratsam ist und ein intaktes Immunsystem fir all
die kiinftigen Herausforderungen eine bessere Ausgangssituation darstellt.

Aus diesem Grunde war es vom StMELF nur folgerichtig, sich dem Thema Resilienz in der
Regionalen Entwicklung anzunehmen und folgende Fragen aufzuwerfen, die im nachsten
Unterkapitel grob beantwortet werden und sich durch die gesamte LES letztlich ziehen:

¢ Hat der Resilienzaspekt Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG und ggf. welche?

o Welche Herausforderungen sind fur eine resiliente Entwicklung der Region wichtig?

e Wo ist die Region dabei anfallig fir Gefahrdungen und wo sind bereits Resilienzan-
satze vorhanden?

¢ Wie und bei welchen Themen will die LAG dies im Rahmen von LEADER berUcksich-
tigen?

o Wie spiegelt sich das in der LES, insbesondere in der SWOT-Analyse, in den Entwick-
lungszielen und dem Projektauswahlverfahren wider?

1.2 Herangehensweise

Die LES baut grundsatzlich auf den Inhalten der alten Entwicklungsstrategie auf. Vor allem der
aufwendige Analyse- und Strategieprozess der letzten Periode diente auch in manchen Teilen
der aktuellen LES als erneuter Ausgangspunkt. Auch der organisatorische Aufbau und der
Abwicklungsprozess haben sich grundsatzlich bewahrt.

Die LAG hat jedoch auch den Resilienzaspekt im Rahmen der Erarbeitung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie 2023-2027 zentral in die Mitte ihrer Uberlegungen gestellt. Es erschien uns
daher auch nur folgerichtig und konsequent, die finf Herausforderungen, die vom StMELF
genannt wurden, in Form von Handlungsfeldern als zentralen Bestandteil der LES zu Uber-
nehmen. Damit ist sichergestellt, dass von der Analyse der Ausgangssituation Uber das Ziel-
system mit Indikatoren bis hin zum Monitoring diesem Ansatz mit den folgenden finf Zielen
Rechnung getragen wird:
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¢ Handlungsfeld Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
¢ Handlungsfeld Ressourcenschutz & Artenvielfalt

¢ Handlungsfeld Daseinsvorsorge

¢ Handlungsfeld regionale Wertschépfungsketten

¢ Handlungsfeld Sozialer Zusammenhalt

Die Analyse der Ausgangssituation basiert auf dem alten LES und dem Evaluierungsbe-
richt der Forderperiode 2014-2022 und wurde konkret auf die kiinftigen Herausforderungen
des StMELF heruntergebrochen. Es wurden die Starken und Schwachen der Region in Kapitel
5 analysiert und versucht, mit kiinftigen Chancen und Risiken zu verbinden.

Uberdies wurden die betroffenen Themenfelder anschlieRend einer sogenannten
Verwundbarkeitsanalyse unterzogen. Das Ergebnis der Verwundbarkeit je Thema wurde in
Ampelfarben dargestellt und beinhaltet den Gefahrdungsgrad, das Ausmaly und bereits
installierte Gegenmalnahmen. Es wurde immer wieder - auch mit den Teilnehmern des
Workshops - diskutiert, warum nicht nur Themen naher analysiert wurden, die fir die Region
sowieso Uberwiegend als ,Risiko”“ gesehen werden, sondern auch Bereiche, die eine Starke
der Region darstellen. Die Idee dahinter liegt in einer unterschiedlichen Betrachtungsweise.
Beispielsweise kann eine Region wirklich stark beim Thema erneuerbare Energien aufgestellt
sein und darin auch Chancen fur die weitere Entwicklung sehen. Trotzdem kann hier eine hohe
Verwundbarkeit entstehen, wenn z.B. Saatgut und Diinger zur Herstellung der Energiepflanze
nicht mehr vorhanden sind oder die klimatischen Veranderungen die Ernte durch Trockenheit,
Hochwasser, Wind oder Hagel schadigen.

In Summe haben wir uns entschieden, die Ergebnisse der klassischen SWOT Analyse
anzureichern mit einer Verwundbarkeitsanalyse und das alles in einer kompakten und vor
allem aussagefahigen Grafik je Handlungsfeld darzustellen.

Auch das Zielsystem wurde in Kapitel 6 unter dem Gesichtspunkt der Resilienz grundlegend
verandert. Hier wurden die flnf Herausforderungen zu den Handlungsfeldern und der Ansatz
stringent weiterverfolgt. Anders als bisher sollte jedoch die Ebene der Entwicklungsziele und
Handlungsziele offener gestaltet werden und damit ein héheres Mal an Anpassungsfahigkeit
erhalten. Die Indikatoren konkretisieren die Planung und geben die Richtung vor. Auf die
obligatorischen, vom Programm vorgegebenen Indikatoren wurde verzichtet, um Doppelungen
zu vermeiden.

Auf der Ebene der Projektansatze, MalRnahmen und Ideen haben wir die wertvollen Beitrage
aus den Interviews, Befragungen, aus dem Projektspeicher und den Workshops integriert, um
einen ldeenspeicher zu generieren und den Schwung aus der LES Entstehungsphase in die
Umsetzungsphase mitzunehmen.

Dieser Ideenspeicher dient aber auch als Identifikationsanker (O-Ton: ,meine Idee®, ,mein Bei-
trag wurde mit aufgenommen®, ,bertcksichtigt) und Wertschatzung gegentber den Teilneh-
mern. Hierbei wird auch bewusst in Kauf genommen, dass der Anteil der zu erwartenden kiinf-
tigen Mittel der LAG nicht dazu ausreichen mag, all diese Punkte zu erfillen. Die LES soll als
Regionales Planungswerkzeug tber den Tellerrand hinausschauen. Aufgabe des LAG Mana-
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gements ist es hierbei auch, sich mit den einschlagigen Schnittstellenpartnern und auch Ver-
tretern anderer Férderprogramme (ALE / AELF, Stadtebau, LPV, UNB, Okomodellregion,
Wasserwirtschaft, etc.) abzustimmen und mit vereinten Kraften die Region voranzubringen.
Entsprechende Projekte kdnnen / sollen auch in die Indikatorenliste mit aufgenommen werden.
Die Orientierungswerte in der Budgetverteilung spiegeln die Erfahrung der vergangenen Peri-
ode wider und nehmen ausschliel8lich dann Bezug auf die mégliche Verteilung des LAG-eige-
nen LEADER Budgets.

Die Prozesssteuerung und Kontrolle werden in Kapitel 7 behandelt. Ein Haushalts- und Akti-
onsplan soll abschlielRend sicherstellen, dass die LES in diesem Sinne umgesetzt wird. Ferner
gab es im LES Prozess immer wieder Wiinsche der Akteure, v.a. der Gemeinden, in welcher
Form die LAG bei der Regionalentwicklung einen aktiven Part Gibernehmen und als Klammer-
funktion unterstiitzen kann. Zusétzlich bestehen Anforderungen an die Offentlichkeitsarbeit.

Das laufende LAG Monitoring soll die Budgetverteilung und die Erflllung der Indikatoren zu
den einzelnen Handlungs- und Entwicklungszielen beobachten. Hier sollen auch etwaige Mei-
lensteine (derzeit nicht veroffentlicht) des StIMELF eingearbeitet werden.

Durch die Vorstellung der Monitoring-Berichte bei Steuerkreisen oder Mitgliederversammlun-
gen kann in der kurzen Forderperiode auf eine Halbzeitevaluierung verzichtet werden. Eine
Schlussevaluierung soll gegen Ende der Forderperiode wichtige Hinweise auf die weitere Ent-
wicklung geben.

2. Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

LEADER legt Wert auf eine breite Einbindung der Blirger. Im nachfolgenden Kapitel wird hie-
rauf eingegangen. Bedingt durch die Pandemie und entsprechende Einschrankungen wurde
hierbei ein Ansatz gewahlt, der personliche Kontakte zwischen den Akteuren minimiert. Dies
vor dem Hintergrund, dass uns die Gesundheit als oberstes Gut als wichtigstes Kriterium er-
schien und wir gleichermallen wissen, dass gerade die aktiven Akteure (Blrgermeister, Ver-
einsvorstande) auch ein hohes Ansteckungs- und Verteilungsrisiko innehatten.
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2.1 Projektplan LES-Erstellung
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Der Projektplan zeigt die wesentlichen Saulen der LES-Erstellung auf. Zunachst war die Eva-
luierung der aktuellen Forderperiode, respektive der derzeitigen LES, der fachliche Ausgangs-
punkt fur die Erstellung bzw. Fortschreibung der neuen LES. Die Evaluierung erfolgte in einer
schriftlichen Befragung, die von der Geschéftsstelle in Eigenregie durchgefiihrt wurde.

Im Anschluss wurde aus diesen Erkenntnissen, aktuellen Projektlisten und Unterlagen des
LAG Managements, der alten LES, einschlagigen statistischen Daten, Schulungsunterlagen,
Richtlinien und Merkblattern des StMELF ein Rohgerist an zu behandelnden Einzelthemen
erstellt. Diese wurden zur Diskussion und Weiterentwicklung gestellt und in diversen Work-
shops, Einzelinterviews, weiteren Abfragen etc. zur neuen Strategie geformt. Zu Mitgliederver-
sammlungen, Strategieworkshops und Zielgruppen-Workshops wurde 6ffentlich eingeladen.
Dies geschah lber die Website, die Tagespresse, personliche Einladung via Telefon und E-
Mail auch und insbesondere durch das LAG Management und ausgewahlte Multiplikatoren
(z.B. Gemeinden).

2.2 Arbeitsmethoden
Im Detail wurden folgende Arbeitsmethoden angewandt:

2.2.1 Schriftliche Befragung

Die schriftliche Befragung wurde mittels Microsoft Forms erstellt und an alle Mitglieder, Pro-
jekttrager sowie an sonstige Akteure im LAG Gebiet versandt. Die Befragung erfolgte nicht
anonym. Wir sind in Rickkoppelung mit Vorstandschaft und LAG Management der Auffas-
sung, dass die erforderlichen Antworten ungleich einen héheren Informationsgehalt bekom-
men, wenn man den Kontext versteht. Es ist bspw. ein Unterschied, ob der Birgermeister mit
entsprechend politischer Verantwortung Bewertungen abgibt oder der jeweilige Sachbearbei-
ter, der im Detail operativ die Antrage bearbeitet. Beide Sichten, die im Zweifel komplett anders
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ausfallen kénnen, sind im richtigen Kontext wertvolle Informationen fir die Weiterentwicklung
der LAG und der neuen Prozesse, konnen aber diametral voneinander abweichen.

Ferner haben wir die Evaluierung und Befragung hinsichtlich der kiinftigen LES kombiniert, da
die Erfolgsaussichten bei einer gemeinsamen Abfrage héher erschienen als durch mehrere.
Auch bei den Antwortmaoglichkeiten haben wir z.T. die Teilnehmer dazu verpflichtet, sich deut-
lich zu entscheiden, und die Bewertungsskala relativ eng gehalten.

Die Ergebnisse der Evaluierung inkl. der Zukunftsfragen findet man im Evaluierungsbericht
der LAG.

2.2.2 Experteninterviews

Mittels Experteninterviews sind wichtige Schnittstellenpartner hinsichtlich der neuen LES be-
fragt worden. lhnen wurde das Zielsystem zur Abstimmung zugesandt und es wurde dariber
diskutiert. Hierzu gehoren v.a. folgende Schnittstellenpartner:

e Berchtesgadener Land Wirtschaftsservice GmbH

e Klimaschutzmanagement am Landratsamt Berchtesgadener Land

o Verwaltungsstelle der Biosphare

o Amt flr landliche Entwicklung

e Angrenzende LAG-Management mit bekanntem Berthrungspotential
e Euregio Geschaftsflihrung

Andere Schnittstellenpartner sind Uber Steuerkreis, Fachbeirat oder Mitgliederversammlung
integraler Bestandteil.

2.2.3 Workshop-Serie

Es wurden zielgruppenorientierte Workshops aufgesetzt und im Online-Verfahren durchge-
fuhrt, damit auf die Belange der einzelnen Zielgruppen individuell besser eingegangen werden
kann. Ein Workshop richtete sich speziell an Vereine jeglicher Couleur (Sport, Brauchtum, So-
ziales, Naturschutz, etc., 14.03.2022, abends). Ein zweiter Workshop richtete sich vor allem
an Wirtschafts- und Sozialpartner (15.03.2022, abends), der letzte speziell an die Gemeinden
(07.03.2022 wahrend des Tages). Die ersten beiden fanden noch Online statt, der letzte Work-
shop bereits in Prasenz. Ziel der Workshops war hierbei vor allem die kiinftigen Bedurfnisse
der Region zu ermitteln auch mit Teilnehmern, die bis dato mit der LAG kaum Berlhrungs-
punkte hatten. Der Workshop mit den Gemeinden hatte zudem noch einen tieferen Fokus auf
die SWOT-Analyse. Zudem wurden viele Projektbeispiele auch aus anderen Regionen aufge-
zeigt, was sehr gelobt wurde. Die Einladung erfolgte per E-Mail-Verteiler mit Unterstitzung
vom Landratsamt und den Gemeinden. Erganzend wurde Uber die Tagespresse die breite
Offentlichkeit eingeladen.

2.2.4 Strategieworkshop

Am 10.02.2022 fand online der grofle Strategieworkshop ,Regionales Entwicklungsforum
Berchtesgadener Land“ mit allen Mitgliedern statt, in dem grundsatzliche Themen von Ge-
bietszuschnitt, Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Themenfelder fiir die Workshops be-
schlossen wurden.
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2.2.5 Ruckkoppelung-Workshops mit dem Lenkungsausschuss

Im Lenkungsausschuss (LA) der LAG sind die wesentlichen Schnittstellenpartner des LAG
Gebietes mit eingebunden und es herrscht ein breites Wissen Uber die Mdglichkeiten und
Grenzen von LEADER. Es fanden mehrere Workshops (WS) mit dem LA statt. Am 24.01.22
ein WS zu den Themen Projektauswahlverfahren, Prozesssteuerung, Monitoring und Evaluie-
rung, am 31.05.22 ein weiterer WS mit Entwicklungszielen, Handlungszielen und Zielindikato-
ren.

2.2.6 Zukunftsforum mit Mitgliederversammlung

Am 14.07.2022 fand das Zukunftsforum der LAG mit Mitgliederversammlung statt. Die Lokale
Entwicklungsstrategie wurde an dieser Stelle nochmal allen Mitgliedern und der breiten
Offentlichkeit vorgelegt und Strategie sowie Anderungen der Satzung und Geschéftsordnung
grundsatzlich beschlossen. Die Einladung erfolgte an die Mitglieder direkt und Uber die
Internetseite der LAG.
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3. Festlegung des LAG-Gebietes
3.1 LAG Gebiet & Gemeinden

Das LAG-Gebiet Berchtesgadener Land liegt im Regierungsbezirk Oberbayern und ist
deckungsgleich mit der Flache des Landkreises Berchtesgadener Land, der 840 gkm umfasst.
Im LAG-Gebiet liegen insgesamt 15 Stadte, Markte und Gemeinden, die zusammen 106.483
Einwohner (Stand: 30.06.2021) zahlen. Die meisten Einwohner leben in der Kurstadt Bad
Reichenhall mit 18.522 und am wenigsten in der Gemeinde Schneizlreuth mit 1.346. Es gibt
zwei gemeindefreie Flachen, den Schellenberger Forst und Eck. Keine Gemeinde ist
gleichzeitig Teil einer anderen LEADER-LAG (vgl. Anlage 6).

Tabelle 1: Einwohnerzahlen im Landkreis
Berchtesgadener Land, Stand 30.06.2021"

Ainring 9.865
Anger 4.516
Teisendorf
Bad Reichenhall, GKSt. 18.522 b
Bayerisch Gmain 3.120
Berchtesgaden, M. 7.667
Bischofswiesen 7.292
Freilassing, St. 17.346
Laufen, St. 7.385
Marktschellenberg, M. 1.776
Piding 5.445
Ramsau b. Berchtesga-
den 1.716
Saaldorf - Surheim 5.546
Schneizireuth 1.346 \ Schomo
Schénau a. Kénigssee 5.627 g
Teisendorf, M. 9.314
Landkreis BGL 106.483

Abbildung 1: Landkreis Berchtesgadener Land?

Der Landkreis Berchtesgadener Land mit einer GebietsgroRe von 840gkm st
zusammenhangend und grenzt im Nordosten und Siidwesten an Osterreich, im Westen und
Nordwesten an den Nachbarlandkreis Traunstein. Die 0Osterreichische Landeshauptstadt
Salzburg ist fur die Einwohner des Berchtesgadener Landes die nachstgelegene Groldstadt.

Im Norden ist der Landkreis durch eine hiigelige Voralpenlandschaft gepragt, welche nach
Siden hin in die Hochalpen Ubergeht. Durch die bauerliche Arbeit ist Gber Jahrhunderte

1 vgl. Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenerhebung, 30.06.2021
2Quelle: Landratsamt Berchtesgadener Land
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hinweg eine Kulturlandschaft entstanden, die es noch heute zu erhalten gilt. Durch die
landschaftliche und naturraumliche Ausstattung ist das Berchtesgadener Land nicht nur flr
seine Einwohner, sondern auch als touristische Destination attraktiv.

Im Sdden des Landkreises liegt der
Nationalpark Berchtesgaden, Deutschlands
einziger alpiner Nationalpark. Zusatzlich ist
das gesamte Gebiet des Berchtesgadener
Landes als UNESCO-Biospharenreservat, die
sog. Biospharenregion Berchtesgadener
Land, ausgezeichnet (s. Abbildung 2).

Entwicklungszone

B Fregezone Aus dieser Kombination — Nationalpark als
B «ernzone international bekannte Schutzgebiets-
Reichenhall  gayerisch Markt- kategorie und Biospharenregion mit

* Gmain schellenbe:rg

>CAneicheuth UNESCO-Pradikat als Modellregion fir eine
Bshorguiesen nachhaltige Entwicklung — ergeben sich fir
Beicuissgadey die Region nachhaltige Vorteile.

Ramsau 1
. Schonau a.

Bayernweit existiert keine weitere LAG, die
Bria:gr?;z;gp::én gleichzeitig Biospharenregion ist und dartber
hinaus noch einen Nationalpark beinhaltet.
Weitere gebietsumfassende ,Pluspunkte®
stellen das integrierte Klimaschutzkonzept dar
sowie die im Mai 2014 gestartete Initiative zur
Abbildung 2: Zonierung der Biosphiren Region Bildungsregion, die beide von einer breiten
Berchtesgadener Land Burgerbeteiligung begleitet waren bzw. sind.

Begriindung der LAG fiir die gewahlte Gebietsfestlegung

Bereits in der letzten LEADER-Fdrderperiode hat sich gezeigt, dass sich durch die identische
Gebietsfestlegung des LAG-Gebietes mit dem Landkreis Berchtesgadener Land, politisch
sowie verwaltungsmafig eine Einheit bildet, was organisatorisch in vieler Hinsicht von Vorteil
ist. Dies wurde auch wahrend der Entwicklung der LES Fortschreibung diskutiert, zumal im
Westen die LAG Chiemgauer Alpen vermeintlich die LAG auflést. Die Mitgliederversammlung
hat sich nach einhergehender Beratung dazu entschlossen, weiterhin eine Landkreis LAG zu
bleiben und dies auch im Januar 2022 so beschlossen bzw. im Juni im Zuge der Beschlielung
der LES nochmal bestéatigt.

Angaben zu weiteren bestehenden Initiativen fiir die regionale Entwicklung im LAG-
Gebiet

Das LAG-Gebiet Uberschneidet sich raumlich nicht mit anderen bestehenden Initiativen, wie
ILE-Gebiete oder IRE-Gebiete, die zur regionalen Entwicklung beitragen. Laut dem
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}/w’ = o o, ,.;///{‘/ Landesentwicklungsprogramm Bayern
v ‘ liegt das LAG-Gebiet nicht im ,Raum mit
besonderem Handlungsbedarf‘. Die
Okomodell Region Waginger See —
Rupertiwinkel umfasst sieben
Gemeinden aus dem Landkreis
Traunstein und 3 Gemeinden aus dem
Landkreis  Berchtesgadener Land
(Laufen, Teisendorf, Saaldorf-Surheim).
Ferner hat die Euregio Salzburg-
Berchtesgadener Land-Traunstein
ihren Sitz in Freilassing und ist genauso
wie die Okomodell-Region und die

.........

Biospharen-Verwaltungsstelle sehr aktiv.
3.2 Angrenzende Gebiete

Die LAG (113) vetliertwahrscheinlich-ihren
lict Nachbarn._die_LAG-Chi

Grenzen

S . | | I F I | | - E EIq E EI':] grenzt —— Landkreis / Kreisfreie Stadt

—— Regierungsbezirk
— lAG

in der Foérderperiode 2023 - 2027 an die LAG
Chiemgauer Seenplatte (109) und die LAG
Traun — Alz — Salzach (115) an. BaaNeben
diesen beiden LAGen findet auch mit der
LAG Chiemgauer—Seenplatte (109} —und
Mdihldorfer Netz (108) ein reger Austausch
statt. Im Rahmen des LEADER-Arbeitsgruppen-Treffens Oberbayern Ost und im Rahmen der
von der EUREGIO organisierten Austauschtreffen findet ein regelmaRiger, mindestens
jahrlicher fachlicher Austausch der Regionalentwickler statt. Ferner werden hier auch
gemeinsame Kooperationsansatze diskutiert und Best Practise Beispiele vorgestellt. Im
Einzelnen sind dies:

LAG Regionalinitiative Chiemgauer-Seenplatte

Christian Fechter, Obing, Tel.: 0049/171/7854048, E-Mail: christian.fechter@chiemgauer-
seenplatte.de, www.chiemgauer-seenplatte.de

LAG Traun-Alz-Salzach

11
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Elke Ott, c/o Stadt Tittmoning, Tel.: 0049/8683/8909630, E-Mail: leader@traun-alz-salzach.de,
http://leadertas.wordpress.com

Lokale Aktionsgruppen (LAG) im angrenzenden Salzburg / Osterreich:

LAG Salzburger Seenland
Claudia Haberl, Seeham, Tel.: 0043/6217/20240, E-Mail: leader@rvss.at, www.rvss.at

LAG Nationalpark Hohe Tauern

Georgia Winkler Pletzer, Mittersill, Tel.. 0043/664/2400198, E-Mail: leader-
pletzer@nationalparkregion.at, www.nationalparkregion.at

LAG Lungau

Petra Liftenegger, Mauterndorf, Tel.: 0043/6472/21002-10, E-Mail: leader@lungau.org,
www.biosphaerenpark.eu/de/leader-biosphaere-lungau.html

LAG Saalachtal

Astrid Hohenwarter, Weiltbach, Tel.: 0043/664/1653363, E-Mail: info@leader-saalachtal.at,
www.leader-saalachtal.at

LAG Lebens.Wert.Pongau

Birgit Kallunder, Bischofshofen, Tel.: 0043/6462/33030-35, E-Mail: leader@pongau.org,
Www.pongau.org

LAG reqio® Pillerseetal-Leukental-Leogang

Stefan Niedermoser, Hochfilzen, Tel.: 0043/5359/90501-1002, E-Mail: Niedermoser@regio-
tech.at, http://www.regio-tech.at/

LAG Kulturerbe Salzkammergut (St. Gilgen, Strobl)

Rosemarie Wimmer, Hallstatt, Tel.: 0043/6134/8723-14, E-Mail: office@regis.or.at,
http://www.regis.or.at/

LAG FuMo (Fuschlseeregion Mondseeland)

Julia Soriat-Castrillén, Mondsee, Tel.: 0043/676/9303837, E-Mail: office@regionfumo.at,
www.regionfumo.at

3.3 Ergebnis der Evaluierung

Der gesamte Bericht der Evaluierung ist auf der Website https://www.Ira-bgl.de/t/der-
landkreis/leader/ veroffentlicht.

Ergebnisse

Insgesamt fallen die Ergebnisse der Abschlussevaluierung fur die LAG sehr positiv aus. Der
landliche Raum konnte durch unterschiedliche Projekte weiterentwickelt werden. Dabei stehen
nicht nur der monetare Wert im Vordergrund, sondern vielmehr die Vernetzung, der Austausch
und der Charakter der einzelnen Projekte, die gemeinsam einen positiven Einfluss auf die
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Region und seine Birger und Gaste haben. Der Gebietszuschnitt hat sich bewahrt und soll
beibehalten werden.

Auch die neue Organisationsstruktur der LAG in der Férderperiode 2014 — 2022 hat sich in
hohem Male bewahrt. LEADER wurde erfolgreich als Instrument der Regionalentwicklung
etabliert. Die Arbeitsweise des LAG-Managements wurde in der Befragung mit sehr gut oder
gut bewertet. Hervorgehoben wurde die hilfreiche Unterstiitzung bei der doch oft komplizierten
Antragsstellung. 75 % der Befragten gaben an, dass das LAG-Management neue Impulse bei
der Projektentwicklung geben konnte.

Eine starkere Einbindung der Wirtschaft und Naturschutzverbande wird klnftig gewiinscht.
Verbesserungspotential bei der Offentlichkeitsarbeit, insbesondere der digitalen Medien,
wurde festgestellt.

In der kommenden Férderperiode sollen die folgenden Themen forciert werden, um auch dem
Thema Resilienz gerecht zu werden:

- Mobilitatskonzepte & OPNV

- Bereitstellung einer regionalen Verkehrsinfrastruktur

- Ausbau & Sicherung der medizinischen Versorgung

- Ausbau & Sicherung der Grundversorgung

- Starkung Regionaler Wertschdpfungsketten

- Bildung einer Regionalmarke

- Interkommunales Gewerbeflachenmanagement

- Digitalisierung & IOT (Internet of Things)

- Gemeinsame regionale Leitbildentwicklung

- Nachbarschaften starken

- Forderung von Umwelt & Naturschutzprojekten

- Forderung v. soz. und integrativen Organisationen & Vereinen
- Forderung von Leitprojekten zur Nachhaltigkeit

- Initiierung von Netzwerken zum Thema Nachhaltigkeit
- Starkung klimaneutraler & - unabhangiger Vorhaben

- Forderung naturlicher CO2-Speicherprojekte

- Forderung der Alltagsradwegenetze

Bei der Offentlichkeitsarbeit wie Internetprdasenz  und Informationen  wurde
Verbesserungsbedarf gedufert. Gewlinscht wird kiinftig, dass noch mehr auf den LEADER-
Prozess und seine Moglichkeiten in der breiten Bevolkerung aufmerksam gemacht wird. Es ist
noétig, Projekte vorzustellen und gute Beispiele entsprechend zu publizieren.
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4. LAG und Projektauswahlverfahren

Die nachfolgenden Darstellungen stehen in einem engen Zusammenhang zu den Aussagen
im Evaluierungsbericht. Im Ergebnis der Evaluierung hat sich die Organisationsstruktur der
LAG in der letzten Forderphase in hohem MalRRe bewahrt. Davon ausgehend gab es keine
wesentlichen Anpassungserfordernisse. Neben den Anpassungen in der Satzung und der Er-
ganzung der Geschaftsordnung flr das Projektauswahlverfahren war die Neubesetzung des
Lenkungsausschusses (neu: Entscheidungsgremium) von Bedeutung.

4.1 Verein

BERCHTESGADENER LAND
Roglonales Entwicklungsforum Berchtesgadener Land o.V.

Mitgliederversammlung

! !

Entscheidungs-
gremium

|

Vorstand Y ] LAG Fachbeirat

LAG Geschaftsstelle

|

Lokale Akteure / Projekttrager

Das Regionale Entwicklungsforum Berchtesgadener Land e.V. ist in der Form eines eingetra-
genen Vereins konstituiert (Kurzform: LAG BGL) und unterhalt eine Betriebsnummer am A-
ELF. Dieser hat sich als Tragerstruktur bewahrt, um eine breite Verankerung unter Einbindung
der Gemeinden und regionalen Partnern im Sinne des Bottom-Up-Ansatzes zu gewahrleisten.
Dahingehend steht allen interessierten juristischen und natirlichen Personen die Mitarbeit und
Mitgliedschaft in der LAG offen. Die Mitglieder wurden neben 6ffentlichen Vertretern auch in
Interessensgruppen unterteilt, die sich auch im Entscheidungsgremium wiederfinden. Auf eine
reprasentative Gewichtung innerhalb der Interessengruppen wurde bei Besetzung des Ent-
scheidungsgremiums oder bei sonstigen Abstimmungen verzichtet, da die Vorteile einer brei-
ten Themenabdeckung und etwaiger Berlicksichtigung mdglichst aller Themenfelder, denen
einer Gewichtung Uberwiegen. Ein aktuelles Mitgliederverzeichnis nach Interessensgruppen
ist erstellt und bei der LAG einsehbar. Die Interessensgruppen gliedern sich neben den &ffent-
lichen Vertretern wie folgt:

14
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Gesundheit & Soziales
Wirtschaft & Tourismus
Kultur & Bildung

Land- und Forstwirtschaft

AN N N NN

Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

Diese 5 Interessengruppen spiegeln sich bei der Auswahl der Entwicklungsziele wider. Auf-
grund der positiven Ergebnisse der Evaluierung wurde ansonsten an der bisherigen Organi-
sationsstruktur der LAG festgehalten.

4.1.1 Satzung

Die ordentliche Mitgliederversammlung hat am 14.07.2022 grundsatzlich die Uberarbeitete
Satzung unter Berticksichtigung der Anforderungen des Bewerbungsverfahrens in Auftrag ge-
geben und soll bis zum Start der neuen Férderperiode implementiert sein. Wesentliche Ande-
rungen waren u.a. die Neustrukturierung der Interessensgruppen bis hin zum Entscheidungs-
gremium, Verlagerung der LES-Anderung auf das Entscheidungsgremium, Online- und Um-
lauf-Verfahren sowie Anderung der Bezeichnung Lenkungsausschuss in Entscheidungsgre-
mium (siehe Anlage 1 Satzung).

4.1.2 Geschaftsordnung

Die Geschiftsordnung musste ebenfalls um die 0.g. Punkte angepasst werden. Zusatzlich
wurden der Prozess bzgl. der Erklarung von Interessenskonflikten sowie die Aufnahme von
Stimmrechtsiibertragungen neu geregelt. (siehe Anlage 2 Geschéaftsordnung).

In Anlehnung an die bisherige und zukiinftige Organisationsstruktur gestaltet sich die Rollen-,
Aufgaben- und Kompetenzzuordnung im LEADER-Zeitraum 2023 bis 2027 wie folgt:

4.1.3 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung (MV) ist das oberste Organ des Vereins. Sie hat unter anderem die
Aufgabe, die Satzung und Geschéaftsordnung zu beschlielen, den Vorstand zu wahlen, das
Entscheidungsgremium zu wahlen und die Strategie des Vereins zu beschliellen.

) NnatLla N haidunasaremitim—wird ala’ ordantlichaen Mitaliede Q aalaa aYallilaa N
- - o tgoyg - > v oG = > - =

2023-gewdhlt Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums (in der Férderperiode 2014 - 2022
Lenkungsausschuss) sind gem. Vereinssatzung in Anlehnung an die Wahlzeit des Kreistages
des Landkreises Berchtesgadener Land fur die Dauer von 6 Jahren, aktuell bis 2026, gewahlt.
Weitere Aufgaben der Mitgliederversammlung regelt die Satzung (Anlage 1).

4.1.4 Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem 1. Vorsitzenden und seinem Stellvertreter. Derzeit wurde Land-
rat Bernhard Kern als 1. Vorsitzender und Blrgermeistersprecher Franz Rasp als sein Stellver-
treter gewahlt. Die Schriftflihrung Gbernimmt der LAG-Geschéftsfiuhrer. Er ist nicht stimmbe-
rechtigtes Mitglied des Vorstands. Es gibt keinen Schatzmeister oder Kassenprifer, da die LAG
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keinen eigenen Haushalt fuhrt und der Verein keine Geblihren fir die Mitgliedschaft erhebt.
Der Landkreis kommt fir die Ausgaben des Vereines auf.

Die Vorstandschaft flihrt die Geschicke des Vereins im Sinne der Satzung. Ferner schlagt der
Vorstand der Mitgliederversammlung die Berufung des Entscheidungsgremiums vor.

4.1.5 Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchflihrung
eines ordnungsgemalen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der loka-
len Entwicklungsstrategie. Neu ist, dass das Entscheidungsgremium auch von der Mitglieder-
versammlung beauftragt wurde, die Anderung / Fortschreibung der LES ab 2023 sowie die
Mittelverteilung (LAG Budget) zu beschlieRen. Genaueres regeln hier die Geschaftsordnung
(Anlage 2), beziehungsweise die Kapitel 4.2 ff.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind derzeit:

Sitz | Mitglied Interessengruppe

1 1. Vorsitzender Landrat Bernhard Kern | Offentlicher Sektor

2 Burgermeister Franz Rasp Offentlicher Sektor

3 Blrgermeister Markus Winkler Offentlicher Sektor

4 Burgermeister Hans Feil Offentlicher Sektor

5 Hans Haunerdinger Kultur und Bildung

6 Toni Wegscheider Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
7 Olya Linnberg Wirtschaft und Tourismus
8 Dr. Franziska Fritz Gesundheit und Soziales
9 Onur Bakis Kultur und Bildung

10 Brigitte Leitenbacher Land und Forstwirtschaft
11 Dr. Peter Loreth Offentlicher Sektor

Die Mitglieder kénnen sowohl natirliche Personen als auch juristische Personen aus dem 6f-
fentlichen oder privatwirtschaftlichen Bereich sein. Allerdings ist dabei zu beachten, dass die
offentlichen keine Interessensgruppen nicht mehr als 49 % der Stimmanteile erhalten dirfen
darf. Es mussen ferner nicht alle Interessensgruppen mit der maximalen Anzahl der moglichen
Vertreter besetzt sein. Juristische Personen werden i.d.R. von ihrem gesetzlichen Vertreter im
Gremium vertreten. Mit schriftlicher Erklarung vorab kann dies jedoch auch von einer anderen
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vertretungsbevollmachtigten Person wahrgenommen werden. Nach Mdglichkeit soll ein ausge-
wogenes angemessenes Verhaltnis der Geschlechter angestrebt werden, ein Mindestanteil
von 25 % soll nicht unterschritten werden. Zudem sollen muss auch ein Jugendvertreter—Sem—

ruck3|cht|gt oder als solcher benannt werden. E&#&des%%ntsehemqgsg%mwm—n@h{—ge-
lingt-sollen-diese-analogim-Fachbeirat berticksichtigb-werden: Ein Seniorenvertreter, Vertreter

von Gehandicapten und ein Vertreter anderer ethnischer Gruppen sollen nach Méglichkeit be-
ricksichtigt oder benannt werden. Stimmrechtsiibertragungen sind grundsatzlich moglich. Es
ist jedoch zu beachten, dass die Stimmrechtsibertragung primar innerhalb der Interessens-
gruppen zu erfolgen hat und nur im Ausnahmefall an eine andere Interessensgruppe erfolgen
darf. Keinesfalls darf eine Stimmrechtsubertragung von einem nicht-6ffentlichen Bereich an
einen Offentlichen Bereich Ubertragen werden oder umgekehrt.

Bei Bedarf kann zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums der Fachbeirat mit einberufen
werden. Die Wahl erfolgt in der ordentlichen Mitgliederversammlung 2023 zusammen mit
der Berufung des Fachbeirates.

Entscheidungsablaufe

Die Entscheidungsablaufe der LAG stehen in engem Zusammenhang mit dem Projektauswahl-
verfahren. Dieses wird in Kap. 4.2 dargestellt.

4.1.6 Fachbeirat

Neben dem Entscheidungsgremium hat der Vorstand einen Fachbeirat installiert, der auch aus
Nichtmitgliedern besteht und ohne Stimmrecht an Sitzungen oder vorab in der Projektabwick-
lung entsprechend beratend hinzugezogen werden kann.

Vorgesehen fur die neue Férderperiode sind hierbei der LEADER-Koordinator, das Amt fir
landliche Entwicklung Oberbayern, die Untere Naturschutzbehérde am Landratsamt, der
Gleichstellungsbeauftragte am Landratsamt und ein Vertreter des Jugendamts. Falls in der Re-
gion ILE’s installiert sind, werden auch diese tUber den Fachbeirat involviert.

Die Berufung erfolgt in der ordentlichen Mitgliederversammlung 2023 zusammen mit der
Berufung des Entscheidungsgremiums.

4.1.7 LAG Geschaftsstelle / LAG Management

Entsprechend dem Vorgehen in der Forderperiode 2014 - 2022 erfolgt auch in Zukunft eine
umfassende Unterstiitzung von lokalen Akteuren (Projekttragern) bei der Entwicklung und Um-
setzung von Projekten Uber das LAG-Management.

Die Ubernahme und Durchfiihrung der LAG Geschiftsstelle erfolgt wie bisher am Landrats-
amt, in der Stabsstelle Landkreisentwicklung, mittels eines abzuschliefienden Geschafts-
besorgungsvertrages.

Das Landratsamt kann zur Durchfiihrung des LAG Managements ein externes Fachbiiro
beauftragen. In der Regel sind ein Aufwand von ca. 1 — 2 AK einzuplanen und die Verfligbarkeit
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Uber den gesamten Férderzeitraum sicherzustellen. Die Finanzierung erfolgt Gber den Kreis-
haushalt / die Kreisumlage, bzw. kann i. d. R. tber einen Férderantrag co-finanziert werden.
Die einschlagigen Vergabevorschriften sind hierbei zu beachten.

Entsprechend dem bisherigen Profil ist das LAG-Management zur Erflllung der Satzungszwe-
cke mit folgenden Leistungsbausteinen und Aufgabenstellungen verbunden:

Bausteine Aufgabenstellungen (u.a.)

¢ Inhaltliche und férdertechnische Beratung bei der Entwicklung
von Projekten

e Betreuung der Projekttrager bei der Antragsstellung

e Abstimmung mit LEADER-Koordinator sowie anderen Fachver-
waltungen

e Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES

e Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie (u.a. Anpas-
sung der Schwerpunktsetzung)

e Monitoring, Controlling und Evaluierung des Gesamtprozesses

Fachliche, organisa-
torische Begleitung
und Beratung der
Projekttrager

Umsetzung und Fort-
schreibung der loka-
len Entwicklungsstra-
tegie

e Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens flir das Entschei-
dungsgremium

o Gewinnung neuer Akteure, Projekttrager und Netzwerke in der
Region, Beteiligung der Akteure bei Veranstaltungen & Arbeits-
kreise

o Kontaktpflege im Rahmen des nationalen und europaischen
LEADER-Netzwerks

e Unterstutzung der LAG bei der verwaltungstechnischen Abwick-
lung (Schriftverkehr, Dokumentationen, Berichte, etc.)

o Erste Kontaktstelle fir LEADER-Koordinator, Bewilligungsstel-
len, Fachbehorden und alle am LEADER-Prozess Beteiligten

e Teilnahme an Veranstaltungen (LEADER-Besprechungen etc.)

¢ Mitwirkung bei Prifungshandlungen

e Reprasentation und inhaltliche Vermittlung des Gesamtprojektes

e Durchflihrung der Pressearbeit und Betreuung der regionalen
Medien

e Erstellung und Herausgabe von Printmedien (Flyer, Newsletter)

e Verwaltung und Aktualisierung der Daten auf der Internetseite

Koordinierung des
LEADER-Prozesses

Verwaltungstechni-
sche u. organisatori-
sche Unterstutzung

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit
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Zum Ende der Férderphase 2014-2022 wurde im Landkreis eine umfassende Strategie flr die
Offentlichkeitsarbeit entwickelt. Die LAG mdchte nun ,unter das Dach“ der Markenentwicklung
des Landkreises schlupfen, um kinftig noch besser als Teil des GroRen und Ganzen gesehen
zu werden. Dies ist jedoch in beiden Gremien (Kreistag und Mitgliederversammlung) abzu-
stimmen. Designvorschlag:

p&

BERCHTESGADENER LAND

Regionales Entwicklungsforum Berchtesgadener Land e.V.

Kernelement der Offentlichkeitsarbeit wird bis auf Weiteres die Website LEADER - Landrats-
amt BGL (Ira-bgl.de) darstellen. Dies betrifft u.a. grundlegende (Orga, LES, LEADER etc.), und
aktuelle (Projekte, Presse, Entscheidungsgremium etc.) Informationen. Ferner werden hierauf
alle Projekte der jeweiligen Forderperiode dargestellt. Mittelfristig wird ein eigener Auftritt an-
gestrebt.

Insgesamt sind im Rahmen der Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit u.a. folgende Ele-
mente vorgesehen:

o Erstellung eines Startflyers fir die neue Forderperiode mit den Zielen und Inhalten der
LES

e Anpassung der Internetseite mit Informationen zur LES sowie zur neuen Forderperiode

¢ Einflhrung eines Newsletters mit Informationen zu laufenden Projekten

o Laufende Pressearbeit entlang von Umsetzungsprojekten (in enger Zusammenarbeit
mit den regionalen Medien)

o Laufende Pflege der Presseinformationen im Rahmen der Internetseite

o Erstellung einer Bilanzbroschiire zur Schlussbilanz

Mitwirkung der LAG an der regionalen Entwicklung

Grundlage fur die Mitwirkung der LAG bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und
Prozessen zur regionalen Entwicklung in ihrem Gebiet sind die bestehenden Netzwerke und
Partnerschaften sowie die Inhalte der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Eine enge Partnerschaft und Vernetzung bestehen u.a. zu folgenden Initiativen:
Biospharenregion Berchtesgadener Land

Es finden regelmaRige Austauschrunden, mind. jedoch einmal im Jahr, auf Geschaftsflihre-
rebene statt. Die Geschaftsfiihrung ist zudem im Entscheidungsgremium vertreten.

Stabsstelle Landkreisentwicklung

Der Landkreis hat verschiedene staatliche und freiwillige Aufgaben rund um die Landkreisent-
wicklung installiert. Es gibt spezielle Beauftragte oder ,Manager fur Verkehr, Klimaschutz,
Bildung, Jugend, Senioren und Gesundheit, die zum gréRten Teil direkt in der Stabsstelle
Landkreisentwicklung organisatorisch angesiedelt sind, oder eng mit ihr zusammenarbeiten.
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Hier ist organisatorisch auch die LEADER Geschéaftsstelle angesiedelt. Es ist daher sicherge-
stellt, dass ein enger Austausch auch auf Bearbeiterebene stattfindet.

Berchtesgadener Land Wirtschaftsservice GmbH

Es finden regelmaRige Austauschrunden, mind. jedoch einmal im Jahr, auf Geschaftsfihre-
rebene statt. Die Geschaftsfuhrung ist zudem im Entscheidungsgremium vertreten.

EUREGIO Salzburg — Berchtesgadener Land - Traunstein

Es finden regelmafRige Austauschrunden, mind. jedoch 1-mal im Jahr mit der Euregio auf Ge-
schaftsfihrerebene statt. Zudem ist der 1. Vorsitzende der LAG auch Vize-Prasident der EU-
REGIO.

Landschaftspflegeverband Biospharenregion Berchtesgadener Land

Es finden regelmaRige Austauschrunden, mind. jedoch 1-mal im Jahr mit dem LPV auf Ge-
schéaftsfuhrerebene statt. Zudem ist der Verein auch Mitglied in der LAG.

Okomodellregion Waginger See - Rupertiwinkel

Es finden regelmaflige Austauschrunden, mind. jedoch einmal im Jahr, auf Geschéaftsflhre-
rebene statt. Ein Vertreter der teilnehmenden Gemeinden ist zudem im Entscheidungsgre-
mium vertreten.

Wie die konkreten Beispiele belegen, ist die LAG in hohem Mal3e in die regionalen Aktivitaten
eingebunden. Entsprechend dem Ausdruck ,Eisbrecher — fir zukunftsorientierte Ideen, Part-
nerschaften und Netzwerke® war die LAG in den letzten Jahren maR3geblich an der Initiierung
und Grindung von neuen Netzwerken beteiligt.

4.2 Projektauswahlverfahren

Um allen Beteiligten und insbesondere Projektinteressierten ein transparentes Vorgehen zu
ermdglichen, hat das Entscheidungsgremium eine einheitliche Durchfiihrungsstruktur fur die
Projektentwicklung und das Projektauswahlverfahren beschlossen. Mit der Durchfiihrungs-
struktur wurden folgende Ziele verfolgt:

e Transparentes und effizientes Vorgehen fiir alle Beteiligten

e Entwicklung einer durchgangigen Steuerungskultur - von der Idee bis zur Abwicklung
von Projekten

¢ Intensiverer Austausch zur Beurteilung von Projektvorhaben zwischen Entscheidungs-
gremium und Projekttragern

o Aufbau geeigneter Unterstitzungs- und Informationswerkzeuge

Wie die Ergebnisse der Evaluierung belegen, hat sich die Durchfihrungsstruktur in hohem
Mafe bewahrt. Auf Grundlage der positiven Erfahrungen werden fir die Zukunft folgende
Grundsatze dem Projektauswahlverfahren zugrunde gelegt.
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Grundsatze

Transparenz

Regionales Entwicklungsforum Berchtesgadener Land e.V.

Anforderungen

Projekttrager kennen das Projektauswahlverfahren
Projektauswahlentscheidungen werden begrindet

Uber die Website werden die Entscheidungsunterlagen zu den einzelnen
Projekten umfassend dargestellt

Projektreife &
Qualitat

Es wird grundséatzlich nur tber Projekte entschieden, die auch eine ent-
sprechende Entscheidungsreife aufweisen

Einheitliches
Vorgehen

Die Regeln (u.a. fur die Projekteinreichung und das Projektauswahlverfah-
ren) werden flr alle Projekttrager einheitlich angewendet

Wohl der Re-
gion als MaR-
stab

Auf Grundlage der Projektauswahlkriterien stehen beim Auswahlverfahren
das ,Wohl und Interesse der Region® im Vordergrund

Mit mdglichen Interessenskonflikten wird transparent umgegangen und
betroffene Akteure werden entsprechend der Geschéaftsordnung ausge-
schlossen

Kommunika-
tion und Doku-
mentation

Sitzungen werden vorab auf der Website angekiindigt

Das Ergebnis der Projektauswahlentscheidung wird mittels Protokoll ein-
deutig und nachvollziehbar festgestellt

Die Projekttrager werden mundlich oder schriftlich Uber das Ergebnis der
Projektauswahlentscheidung informiert

Die Veroffentlichung der Ergebnisse der Projektauswahlentscheidungen
wird auch zukiinftig Uber die LAG-Website, den Newsletter und / oder
Pressemitteilungen vorgenommen

Alle weiteren Anforderungen und Details regeln neben der Durchfuhrungsstruktur die bereits
installierte und nun angepasste Geschaftsordnung zum Projektauswahlverfahren (siehe An-
lage 2). Diese beinhaltet insbesondere folgende wichtige Punkte:

e §4: Abstimmungsverfahren

e §5:u.a. Vermeidung von Interessenskonflikten

e § 6: u.a. Ablauf der Abstimmung im Umlaufverfahren

e § 7: Protokollierung der Entscheidungen

e § 8: Transparenz der Auswahlentscheidung (Verdffentlichung der Entscheidungen),
u.a. Mdéglichkeit fir Projekttrager, Einwendungen gegen das Auswahlverfahren zu er-

heben

Entscheidungsablaufe
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Fachliche Riickkopplung

und Beratung

\ v
Steuerungs- und Entscheidungs- Beratungs- und
Koordinierungsebene ebene Begleitungsebene
LAG- Fachliche E - : Fachliche LEADER-Koordinator
< ntscheidungsgremium < .
Management Beratung und it lor=cnd) _ Beratungund | Fachbehérden /
Riickkopplung Rickkopplung Fachbeirat
Projekte Erfalgs-
(-vorschlage),  kontrolle
Beratung und ,Z'f‘ e (Z.' IJ\Ier- Fachliche Riickkopplung,
Projektentwicklung [EicIng TS Bewertung
und Beratung

Operative
Ebene

Projekttrager
Netzwerke

Die Entscheidungsablaufe der LAG sind im Rahmen der Projektenwicklung und Pro-
jektauswahl wie folgt vorgesehen:

4.2.1 Projektentwicklung — 8 Schritte zum erfolgreichen Projekt

Um ein erfolgreiches Projekt bei LEADER einzureichen, muss ein Projekttrager grundsatzlich
verschiedene Fragestellungen fur sich beantwortet haben. LEADER ist eine Ideenschmiede
und das LAG-Management unterstiitzt und berat gerne bei der Projektentwicklung. Bereits
begonnene Projekte sind von der Férderung ausgeschlossen. Die LAG ist auch kein bloRRes
~>ammelbecken® fur Ideen, nach dem Motto: ,Ich kippe dort etwas ein und das LAG-Manage-
ment macht schon etwas daraus.“ LEADER ist auch keine Geschaftsbesorgungsmaschine,
bei der Anbieter ihre Produkte oder Losungen platzieren kénnen und das LAG-Management
den Ansatz zu einem Projekttrager transportiert. LEADER zielt direkt auf den potenziellen Pro-
jekttrager selbst. Dieser wird vom LAG-Management beraten und auf dem Weg zum erfolgrei-
chen Projekt unterstitzt. In einem unverbindlichen Beratungsgesprach kann oftmals eine Erst-
einschatzung hinsichtlich der Foérderfahigkeit getroffen werden. Die folgenden acht Schritte
sollte ein potenzieller Projekttrager jedoch durchlaufen, um eine méglichst aussichtsreiche
Startposition fir sein Projekt einzunehmen.

1. ldee

Zunachst sollte der potenzielle Projekttrager seine Idee klar beschreiben kénnen und den in-
novativen Charakter und Mehrwert fir die Region darstellen.

2. Ausgangslage

Zudem muss er die Ausgangslage definieren kdnnen und den Bedarf an seiner Idee in der
Region klaren.

3. Zielsetzung
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Der Projekttrager sollte eine klare Zielsetzung mit der Idee verfolgen. Diese Idee sollte sich mit
den Zielen der LAG (vgl. Zielsystem) idealerweise decken und die zu beurteilenden Kriterien
(vgl. Checkliste Projektauswahlkriterien, Anlage 3) erfullen kénnen.

4. Planung & Machbarkeit

Der Projekttrager sollte sich im nachsten Schritt Gedanken Uber die weitere Planung machen
und ggf. eine Skizze oder Planungsunterlagen anfertigen (lassen). Ferner muss die Machbar-
keit oder Realisierbarkeit des Vorhabens an dieser Stelle gepriift werden (z.B. Kosten/Nutzen
Relation, Gesetzliche Erlaubnisse / Genehmigungen, Auflagen, etc.).

5. Tragerstruktur

Ein LEADER-Projekt braucht auch einen Antragsteller, der spater den Forderantrag stellen
kann, den Fdrderbescheid bekommt und das Projekt abwickelt. Spatestens zu diesem Zeit-
punkt sollte sich der Ideengeber / Projekttrager Gber eine mdgliche Projekttragerstruktur und
Uber das entsprechende Beschlussprozedere Gedanken machen. Antragsberechtigt sind Pri-
vatpersonen, alle juristischen Personen und 6ffentlichen Trager, kurzum jeder, der eine land-
wirtschaftliche Betriebsnummer beim AELF beantragen kann oder bereits eine solche hat. Das
LAG-Management entwickelt Projekte nur mit einem potenziellen Projekttrager.

In seltenen Ausnahmefallen muss zunachst eine Projekttragerstruktur gegriindet werden (z.B.
mehrere Vereine wollen mittels einer BGB-Gesellschaft ein multifunktionales Vereinsgebaude
fur mehrere Vereine errichten). Diese Struktur ist dann parallel aufzubauen.

6. Beteiligung

LEADER sieht einen breiten Birgerbeteiligungsprozess vor. Der Projekttrager sollte sich vorab
Gedanken machen, wie er weitere Partner bei der Planung, Umsetzung oder dann im laufen-
den Betrieb mit einbindet.

Ferner macht es oftmals auch Sinn, sich mit weiteren Partnern zusammenzuschliel3en. Diese
kénnen potenziell andere Projekttrager (dhnlicher Verein, Nachbargemeinde etc.) oder entlang
der Wertschopfungskette vor- oder nachgelagerte Partner sein (Landwirt, Verarbeiter, Abneh-
mer).

Oftmals ist auch die friihe Einbindung der Gemeindeverwaltung und / oder zustandigen Fach-
stellen, Interessensverbande, Stiftungen etc. anzuraten.

Zu guter Letzt ist auch der Weg in die breite Offentlichkeit fiir 6ffentliche Projekte obligatorisch,
fur private Projekte auch dringend anzuraten. Man ist oftmals erstaunt, welche Power und
Unterstlitzung gute Ideen durch die ,Crowd“ bekommen.

7. Kosten & Finanzierung

Der Projekttrager sollte sich ein realistisches Bild Gber die zu entstehenden Projektkosten ma-
chen. Hierbei gilt es, die Anschaffungskosten (z.B. Baukosten / Kostenermittlung nach DIN
276 => Achtung hier missen auch bei der Erstellung etwaige Interessenskonflikte ausge-
schlossen werden!) zu ermitteln und dann auch die Kosten fir den laufenden Betrieb (E-/A
Rechnung) darzustellen.
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Der Projekttrager sollte auch den erforderlichen finanziellen Hintergrund haben, das Projekt
zu stemmen. Hierzu gehdren die einstweilige Vorfinanzierung des Gesamtvolumens, da die
Zuschulsse erst im Nachgang ausbezahlt werden, erforderliche Blrgschaften fir die Absiche-
rung von Ruckforderungsansprichen, der Eigenanteil von mindestens 10 % und letztlich die
CO-Finanzierung oder die Suche nach weiteren Geldgebern / Férdermdglichkeiten.

8. Umsetzung

Wenn all die vorgenannten Punkte geklart sind, gilt es schliellich noch, die Detail- und Um-
setzungsplanung vorzubereiten, sprich wann soll was, wie und von wem realisiert werden. Ein
Meilensteinplan mit entsprechender zeitlicher Planung ist hier anzuraten.

Sofern die vorgenannten Punkte abgearbeitet sind, kann mit der Erstellung der Projektskizze
/ Beschreibung sinnvoll gestartet werden.

4.2.2 Erstellung der Projektbeschreibung

Bevor jedoch ein entwickeltes Projekt in Form eines LEADER-Antrags beim AELF Rosenheim
gestellt werden kann, soll das Projekt zum einen die notwendige Projektreife erreichen und
zum anderen vom Entscheidungsgremium der LAG befiirwortet werden. Mittels einer Projekt-
beschreibung, die spater auch als Anlage im offiziellen LEADER-Antrag beigefigt werden
muss, kann das Projekt dem LAG-Management und dem Entscheidungsgremium zur Ein-
schatzung und auf ausdricklichen Wunsch auch Vorabprifung vorgelegt werden.

Das LAG-Management unterstlitzt den Antragsteller auf Wunsch gerne bei der Ausformulie-
rung der Projektbeschreibung, die auf Basis der vorgenannten Schritte anzufertigen ist.

Je nach Bedarf zieht das LAG-Management den Fachbeirat, LEADER Koordinator oder ein-
schlagige Fachbehdrden fur eine Beurteilung zu Rate. Das LAG-Management macht die Vor-
abpriifung des Projektes hinsichtlich der Ubereinstimmung mit der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie (LES), den einschlagigen Richtlinien, den Projektauswahlkriterien (vgl. nachstes Kapitel),
der Mittelverfugbarkeit, der Projekttrager-Struktur, alternativer Férderprogramme, finanzieller
Tragfahigkeit, Finanzierung, gesetzlicher Vorgaben, Genehmigungen, Blirgerbeteiligung, not-
wendiger Stellungnahmen, usw.

Es empfiehlt sich, dass nur ,reife* Projekte, das heil3t Projekte, die so weit fortgeschritten sind,
dass eine Stellungnahme Uberhaupt serids erfolgen kann und weiter eine Beantragung nach der
Sitzung des Entscheidungsgremiums auch zeitnah maoglich ist, fiir die Sitzung einzureichen.

Grundsatzlich steht es jedoch dem Antragsteller offen, in welchem Stadium das Projekt zur
Sitzung des Entscheidungsgremiums vorgelegt wird. Der Punkt ist abgeschlossen mit der Ein-
reichung der Projektbeschreibung nebst Unterlagen zur Behandlung in der Sitzung oder aber
mit einer Mitteilung, dass von einer weiteren Projektentwicklung Abstand genommen wird.

4.2.3 Regeln fiir die Projektauswahl / Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium tagt in regelmafigen Abstanden oder in Abstimmung mit dem
LAG-Management im Bedarfsfall auch aufRertourlich. Die Sitzung wird vorab veréffentlicht. Die
Beurteilung des Entscheidungsgremiums erfolgt nach den unten beigeflgten Kriterien (Check-
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liste Projektauswahlkriterien, siehe Anlage 3) und wird in einer Stellungnahme und Ranking-
liste schriftlich festgehalten (Muster StMELF). Das Entscheidungsgremium tagt i.d.R. person-
lich, Mitglieder mit einem Interessenskonflikt werden von der Beurteilung und Beschlussfas-
sung ausgenommen. Die Geschéaftsordnung ist unbedingt einzuhalten (vgl. Anlage 2).

Umlaufverfahren oder Online-Sitzungen sind zulassig. Dem Projekttrager soll ermoglicht wer-
den, sein Projekt selbst vorzustellen und sich den Rickfragen aus dem Entscheidungsgre-
mium zu stellen. Der Punkt ist mit Zusendung des Protokolls bzw. der Stellungnahme im An-
schluss an die Sitzung abgeschlossen.

Projektcheckliste

Im Sinne eines transparenten und einheitlichen Projektauswahlverfahrens wurden auf Grund-
lage der Mustervorlage des StMELF die Projektauswahlkriterien ,,aus einem Guss® entwickelt
und mit dem zustandigen LEADER-Koordinator (AELF Rosenheim) abgestimmt.

Folgende Gliederungspunkte und Kriterien wurden im Sinne einer einheitlichen und nachvoll-
ziehbaren Stellungnahme / Bewertungsmatrix festgelegt (siehe Anlage 4):

1. Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES
Grad der Birger- und/ oder Akteursbeteiligung
Nutzen fur das LAG-Gebiet

Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Innovationsgehalt

@ o M w b

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern / Sektoren / Projekten
Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels / Anpassung an seine Auswirkungen

Beitrag zu Umwelt-/Ressourcen-/Arten-/Naturschutz

© © N

Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge
10. Beitrag zur Férderung der regionalen Wertschépfung
11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Der Entwicklung der Projektauswahlkriterien liegen u.a. folgende Uberlegungen und Begriffs-
definitionen zugrunde:

o Die Bewertungsskala ist 4-stufig (von 0 = kein Beitrag bis 3 = hoher Beitrag) aufgebaut
e Die rot markierten Themen sind mit einer Mindestpunktzahl von einem Punkt in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen Richtlinien (Mindestkriterien, Voraussetzungen) zu
erfillen, die Vernetzung (Punkt 6) wurde als einziger Punkt doppelt gewichtet
e Es wurden keine weiteren Gewichtungen vorgenommen
Bewertungsschema
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Es ist eine Mindestpunktzahl in Héhe von 18 Punkten von 36 Punkten (50%) zu erreichen,
damit ein Projekt tGberhaupt befirwortet werden kann. Das Entscheidungsgremium nimmt da-
bei keinen Einfluss auf die Hohe der Férderung. Es gelten die Férdersatze der LEADER Richt-
linie in seiner zum Zeitpunkt der Férderung geltenden Hohe bzw. Deckelung-(Achtung-derzeit
200-tsd-Euro) Obergrenze.

Wenn ein Projekttrager eine Offnung der Deckelung Obergrenze und somit einer hohen For-
derung iiber-200-Tsd--Eure anstrebt, erfordert dies eine Mindestpunktzahl von 80 % der Ma-
ximalpunktzahl und einer ausdricklichen Zustimmung des Entscheidungsgremiums (z.B. Ori-
entierungswerte je Entwicklungsziel, etc.), sodass sichergestellt ist, dass das Projekt eine
Uberregionale Bedeutung hat.

Interessenskonflikte beim Entscheidungsgremium / LAG Management

Die Sitzung ist grundsatzlich 6ffentlich. Bei der Beurteilung und Beschlussfassung durfen je-
doch nur Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des LAG Managements teilnehmen, die
keinen Interessenskonflikt haben. Dies wird vor der Beurteilung in der jeweils vorgeschriebe-
nen Form / in einem Formblatt (vgl. einschlagige Richtlinien) abgefragt und dokumentiert (vgl.
GO Anlage 2).

Einhaltung des Entscheidungsquorums / Doppeltes Quorum

Neben den Interessenskonflikten wird auch bei der Beurteilung und Beschlussfassung auf die
Einhaltung eines doppelten Quorums geachtet, sodass sichergestellt ist, dass keine Interes-
sensgruppe die Auswahl dominiert (49 %) und mindestens 51 % der stimmberechtigten Mit-
glieder anwesend sind (vgl. GO Anlage 2).

Einspruchsverfahren

Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung bzgl. sei-
nes Projektes informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er zudem schriftlich
dartber in Kenntnis gesetzt, welche Griinde fir die Ablehnung oder Zurilckstellung ausschlag-
gebend waren.

Es wird Thm die Méglichkeit eréffnet, in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die
der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungs-
gremium hat Gber das Projekt nach Anhérung abschlieRend erneut Beschluss zu fassen.

Er wird auch auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder Zurtickstellung
des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei
der Bewilligungsstelle stellen kann und dass ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg
eroffnet wird (vgl. GO Anlage 2).

4.2.4 Antragsverfahren

Innerhalb einer gewissen Frist (derzeit 6 Monate), muss der Antragsteller nach der Entschei-
dungsgremiums-Sitzung den Antrag beim AELF eingereicht haben. Ansonsten ist die Befir-
wortung hinfallig und muss im Falle neu vorgelegt werden.
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Das LAG Management begleitet aus-diesem-Grund den Projekttrager beim Antragsverfahren.
Der Antrag ist nicht die bis dato eingereichte Projektskizze zur Stellungnahme. Der Antrag ist
ein Formblatt des StMELF. Er enthalt ein Anlagenverzeichnis. Anlagen sind die Projektbe-
schreibung (Skizze) und die Stellungnahme der LAG (siehe Entscheidungsgremium, letztes
Kapitel) und weitere Anlagen wie Kostenberechnungen, Satzungen, Beschlisse, Stellungnah-
men, Nachweise, Plane u.a.

Auf Wunsch pruft das LAG Management — ohne jegliche Gewahr — den Antrag auf Vollstan-
digkeit und Richtigkeit. Es missen nach derzeitiger Lage die Originalunterlagen an das Amt
eingereicht werden. Eine vollstandige Kopie des Antrags mit allen Unterlagen erhalt die LAG
Geschéftsstelle und eine weitere vollstandige Kopie verbleibt beim Antragsteller. Die Aufbe-
wahrungsfristen missen eingehalten werden.

Ganz wichtig: Der Projekttrager erhalt nach Prifung durch das AELF einen offiziellen Forder-
bescheid. Erst nach Erhalt dieses Forderbescheides darf mit der Umsetzung (Achtung: Startet
u.U. mit der Ausschreibung! — spatestens jedoch mit der ersten Vergabe der Leistungen) be-
gonnen werden. Obligatorisch erfolgt auch eine Bescheidibergabe durch Vertreter des Amtes
oder des Ministeriums. Erst dann ist dieser Abschnitt abgeschlossen.

Wichtiger Hinweis: Vorab muss der Antragsteller beim AELF eine sog. Landwirtschaftliche Be-
triebsnummer beantragen, damit bei Eintreffen des Antrages eine Akte angelegt und der An-
trag bearbeitet werden kénnen.

4.2.5 Umsetzungsbegleitung

Die operative Umsetzungsbegleitung ist nicht Teil der Aufgabe des LAG Managements. Diese
wirde den Umfang einer kalkulierbaren Beratungsleistung sprengen, da die Anzahl und Kom-
plexitat der Projekte unmdglich vorab abgeschéatzt werden kénnen.

Es ist jedoch anzuraten, im Rahmen einer Einzelbeauftragung sich eines externen Fachblros
fur die Umsetzung von Forderprojekten zu bedienen.

Darlber hinaus geben die einschlagigen Stellen bei der Regierung von Oberbayern, zum Teil
an den Landratsamtern und vor allem beim Auftragsberatungszentrum Bayern e.V. Auskunfte
Uber die Vergabe von Leistungen.

Zudem sind die Ausfiihrungen des Foérderbescheides, der einschlagigen Richtlinien, Verord-
nungen und Merkblatter in ihrer jeweils aktuellen Form zu beachten. Diese werden z.T. mit
dem Bescheid zur Verfligung gestellt, bzw. werden einschlagig veroffentlicht. Die Projekttrager
sind angehalten, die jeweils aktuelle Fassung auf der Website des StMELF zu verwenden.

Hierbei spielen vor allem die Merkblatter zur Vergabe und die Publizitatspflichten eine gewich-
tige Rolle.
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Bei der (Teil-) Abrechnung des Projektes kann bei der ersten Abrechnung eine kurze Vorab-
prifung durch die LAG Geschaftsstelle erfolgen, damit sichergestellt ist, dass keine Formfehler
passieren. Die Verantwortung tragt jedoch zu jederzeit der Antragsteller.

Mit dem Einreichen des Schlussverwendungsnachweises bzw. der Erteilung des Schlussbe-
scheides endet die Umsetzungsphase und beginnt die Laufzeit der Zweckbindungsfrist.

Der Projekttrager ist nun gehalten, das Projekt gemaR Antrag fortzufihren und die Zweckbin-
dungsfristen sowie Aufbewahrungspflichten zu bertcksichtigen.

5. Ausgangslage

Im folgenden Kapitel wird zunachst die Ausgangslage in den fiir die Ziele der LES relevanten
Bereiche beschrieben. Grundlage fur diese Ist-Zustandsbeschreibung sind die urspriingliche
LES mit ihrem vorangegangenen Strategieprozess, die Evaluierung der letzten Periode, Inter-
views und Workshops.

Natur und Umwelt

Das Berchtesgadener Land wird von Norden nach Siden durch glaziale Landschaftsformen
gepragt. Im Norden angefangen findet sich eine Jungmoranenlandschaft aus Higeln und Kup-
pen, die durch die Gletscherschmelze entstand. Seen und Moore bildeten sich durch Senken
und Schmelzwasserrinnen und stellen heute fiir Tier- und Pflanzenarten wertvolle Lebens-
raume dar. Weiter in den Stiden gehend beginnen die oberbayerischen Voralpen, welche in
die Hochkalkalpen Ubergehen. Hier finden sich hohe, zum Teil steile Gebirgszlige mit Steilab-
briichen (z.B. Reiteralpe) und glazial gepragte Talformen. Hochster Gipfel ist der Watzmann
mit ca. 2713 m U. NN. Weitere fir die Region typische Natur- und Landschaftsmerkmale sind
die Magerweiden, Buckelfluren und Tratten. Diese, fir die Kulturlandschaft bedeutenden Ele-
mente, kénnen auf Dauer nur durch eine extensive Bewirtschaftung erhalten bleiben.

Mit dem Nationalpark Berchtesgaden, dem einzigen deutschen Nationalpark in den Alpen, wird
ein grof3er Beitrag fur den Schutz der Tier- und Pflanzenwelt im stdlichen Teil des Berchtes-
gadener Landes, der Kalkalpen, geleistet. Der Nationalpark nimmt flachenmaRig einen Teil
der Biospharenregion Berchtesgadener Land ein. Getreu dem UNESCO-Programm ,Mensch
und die Biosphare® steht hier das Zusammenleben von ,Mensch und Natur® im Vordergrund.
Die Natur soll vom Menschen erhalten und nachhaltiges Wirtschaften sowie Bildung flr eine
nachhaltige Entwicklung geférdert werden.

Auch aulderhalb der Nationalparkgrenzen gibt es viele naturschutzfachlich wertvolle Bereiche,
die durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete geschiitzt werden. Beispiele sind gro¥flachig
unerschlossene Walder in denen Tierarten wie das Rauhful3huhn einen Lebensraum finden,
Moore wie das Bécklmoos oder Seen wie der Tauben- und Hintersee. Darliber hinaus gibt es
zahlreiche Natura 2000-Gebiete.

Klima

Das Berchtesgadener Land ist durch Féhnwinde gepragt, die von Westen hin durch die Auf-
stauung am Alpenrand entstehen. Die jahrliche Niederschlagssumme ist von Norden nach Si-
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den zunehmend. 15% des jahrlichen Niederschlags fallen als Schnee. Die Jahresdurch-
schnittstemperatur liegt in den Tieflagen bei ca. 8 °C und sinkt auf einer Hohe von bis zu 1.800
m G. NN auf 2,5 °C.

Laut Prognosen?® wird die Lufttemperatur in Bayern um bis zu +2,1°C im Winterhalbjahr gene-
rell weiter zunehmen. Die Temperaturerhéhungen fallen im Winterhalbjahr meist deutlicher
aus als im Sommerhalbjahr. Auch wird prognostiziert, dass im Winterhalbjahr die Nieder-
schlagsmenge voraussichtlich zunehmen wird; je nach Region mit unterschiedlicher Auspra-
gung. In der Region werden sich die Auswirkungen des Klimawandels insbesondere in einer
Veranderung des Wasserhaushalts zeigen.

Demographie

Die Daten fur den Bevdlkerungsstand im Berchtesgadener Land wurden der Landesdatenbank
GENESIS-online des Bayerischen Landesamtes flr Statistik und Datenerhebung entnommen.
Im Landkreis Berchtesgadener Land leben demnach nach dem neusten Stand (30.06.2021)
106.483 Einwohner. Das Geschlechterverhaltnis ist dabei relativ ausgewogen (Manner 49,3
% und Frauen 50,7 %). Der Prozentsatz an Auslandern betragt knappe 12 %.

Nach der Regionalisierten Bevolkerungsvorausberechnung flr Bayern bis 2032 wird das
Durchschnittsalter in den kommenden Jahren steigen, d.h. die Bevolkerung wird Uberaltern -
im BGL begunstigt durch den Zuzug von Senioren bei gleichzeitigem Wegzug junger Birger.
Wahrend fir den Regierungsbezirk Oberbayern bis 2032 insgesamt eine Bevolkerungszu-
nahme von 10% vorausberechnet wird, betragt der Bevolkerungszuwachs im Berchtesgade-
ner Land im gleichen Zeitraum voraussichtlich 4%.

Land- und Forstwirtschaft

Rund 40.748 ha Waldflache bedecken das Berchtesgadener Land. Das entspricht 48 % der
gesamten Landkreisflache. Der Landkreis gehoért somit zu den Landkreisen mit erhéhtem
Waldanteil.

Besitzstrukturen der Waldflache*

Flache (ha)
Besitzstruktur 2003
Staatswald 25.930
Kommunal-
wald 1.120
Privatwald 13.698
Gesamt 40.748

3 www.kliwa.de/index.php?pos=veranstaltungen/2012, 27.10.2014; Klimasymposium zur Klimaveranderung

und Konsequenzen fir die Wasserwirtschaft
4Vgl. Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Traunstein: http://www.aelf-ts.bayern.de/daten_fak-
ten/20612/index.php
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Die landwirtschaftliche Nutzflache betragt 18.691 ha, was rund 22 % der Landkreisflache ent-
spricht. Die landwirtschaftlichen Flachen werden hauptsachlich fir Dauergriinland genutzt (ge-
samt 13.850 ha). Auf 3.514 ha wird Ackerbau, vorrangig mit Silomais/Grinmais und verschie-
denen Getreidearten wie Weizen, Dinkel und Gerste, betrieben.

Nach dem aktuellsten Stand vom Jahr 2020 betragt die Anzahl der landwirtschaftlichen Be-
triebe 934, davon betreiben 107 6kologischen Landbau mit einer Gesamtflache von Gber 2.100
ha. Die durchschnittliche landwirtschaftliche Betriebsgrofie betragt im Berchtesgadener Land
13 ha. Haupteinkommensquelle ist in den meisten Betrieben die Rinder- und Milchviehhaltung.

Die Almwirtschaft, wie sie seit Jahrhunderten im Alpenraum besteht, wird im Berchtesgadener
Land, vor allem im Alpenraum, fortgeflihrt. In den letzten Jahrzehnten werden jedoch immer
mehr Almflachen aufgegeben und nicht mehr bestof3en. Wurden 2003 noch 63 Almen bewirt-
schaftet, so waren es 2013 nur noch 55°.

Tourismus

Das Berchtesgadener Land ist eine bekannte touristische Destination. Sie verfugt ber ein
breites touristisches Angebot mit saisonalen und regionalen Unterschieden. Dabei genief3t vor
allem der sudliche Teil des Landkreises durch die Hochalpen mit Ausflugszielen wie Koénigs-
see, Maria Gern, Almbachklamm oder dem Watzmann eine traditionelle Beliebtheit.

Bis zum Jahr 2019 stieg die Anzahl der Ubernachtungen wieder auf knapp 3 Mio. Ubernach-
tungen an, davon ,nur* 385 tsd Ubernachtungen aus dem Ausland. Die Zahlen aus 2020 sind
mit knapp 2,2 Mio. Ubernachtungen, davon 130 Tsd. Ubernachtungen aus dem Ausland we-
gen der Pandemie nicht reprasentativ. Die Zahl der Beherbergungsbetriebe sank kontinuierlich
von 511 in 2015 auf 457 in 2020.

Im Vergleich zu vielen anderen landlichen Regionen hat der Tourismus eine héhere wirtschaft-
liche Bedeutung, ist aber bei weitem nicht der Hauptwirtschaftsfaktor flir das Berchtesgadener
Land.

Wirtschaft und Beschiftigtenverhaltnisse

Die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis BGL kann als stabil bezeichnet werden. Der
Grund dafr ist u.a. eine ausgewogene Struktur von klein- und mittelstandischen Unternehmen
aus den Bereichen Gewerbe, Handwerk, Industrie, Handel und Dienstleistungen, Landwirt-
schaft sowie Tourismus. Die Wirtschaftskraft ist hauptsachlich bedingt durch eine starke klein-
und mittelstandische produktionsorientierte Industrie, mit weltweit tatigen Unternehmen, er-
ganzt durch das Handwerk und dem (GroR-)Handel®.

Insgesamt zahlt der Landkreis rund 36.500 Beschaftigte am Arbeitsort im Jahre 2020. Darunter
289 in der Land- und Forstwirtschaft, 11.320 beim produzierenden Gewerbe, 9.867 im Handel,
Verkehr und Gastgewerbe, 3.700 in der Dienstleistung fir Unternehmen und 11.309 als
Dienstleister flr private und 6ffentliche Stellen.

5Vgl. AELF Traunstein: http://www.aelf-ts.bayern.de/daten_fakten/20612/index.php und
Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenerhebung, GENESIS-Online
6Vvgl. WFG, Jahresbericht 2012
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Dagegen stehen 2.208 Arbeitslose im Jahresdurchschnitt, der coronabedingt um mehr als
20 % hdher lag als im Jahr davor.

Kultur

Kultur, Tradition und Brauchtum sind im Berchtesgadener Land tief verankert. Die Salzgewin-
nung ist bis heute fir die Region pragend und hat den Landkreis weit Uber die Grenzen hinaus
bekannt gemacht. Das Salzbergwerk in Berchtesgaden ist seit 1517 in Betrieb und ist Deutsch-
lands einziges Besucherbergwerk, in dem noch aktiv abgebaut wird. Im Salzmuseum der Alten
Saline in Bad Reichenhall erhalten Besucher Informationen tiber den Salzabbau und die Salz-
gewinnung.

Uber Baudenkmaler wie Kirchen, Kapellen, Gehdfte oder Schldsser verfligt jede Gemeinde im
Berchtesgadener Land. Beispielhaft zu nennen sind hierbei die Wallfahrtskirche Maria Gern
bei Berchtesgaden, die Kapelle St. Bartholomd am Koénigssee, das konigliche Schloss
Berchtesgaden oder auch das Kehlsteinhaus, dass ein Relikt aus der nationalsozialistischen
Zeit ist.

Im Alpenraum ist noch heute die traditionelle Almwirtschaft von groRer Bedeutung. Das Vieh
wird bereits seit mehreren Jahrhunderten tber die Sommermonate auf héher gelegene Wei-
deflachen in den Gebirgslagen getrieben. Grund hierfir ist, dass die landwirtschaftlichen Fla-
chen in den Talern nicht fur die jahrlich bendtigten Futtermengen ausreichen. Uber den Som-
mer sind die Almen beliebte Ausflugsziele fur Wanderer und bieten oft selbst hergestellte Pro-
dukte wie Kase, Speck und Brot zum Verzehr an. Beim jahrlichen Almabtrieb werden die Rin-
der geschmiickt und ins Tal zuriick in die Stallungen gebracht. Der Almabtrieb ist vielerorts
langst Besuchermagnet und lockt zahlreiche Touristen an.

Als traditionelle Handwerkskunst sind die Holzschnitzerei, Gerberei und Herstellung der bay-
erischen Lederhosen zu nennen. Mittlerweile 16st jedoch die maschinelle Anfertigung die tra-
ditionelle Herstellung ab, jedoch gibt es in Berchtesgaden noch immer die Berufsfachschule
fur Holzbildhauerei und Schreinerei.

Die Tracht wird bis heute im Berchtesgadener Land getragen und geniel3t in den letzten Jahren
an Aufschwung. Bei 6ffentlichen Veranstaltungen und Festen und Familienfeiern ist das Trach-
tentragen bei vielen Einheimischen eine Selbstverstandlichkeit. Nicht zuletzt sind das Dirndl
und die Lederhose auch fir den Tourismus eines der Merkmale des Berchtesgadener Landes.
Auch der Dialekt wird gewissenhaft gepflegt und oft an jlingere Generationen weitergegeben.

Bildung und Soziales

Die Daten in der Rubrik Bildung und Soziales stammen ausschlie3lich von der Datenbank
GENESIS-online des Bayerischen Landesamtes fir Statistik und Datenerhebung.

Im Berchtesgadener Land gibt es rund 63 Kindergarten, die Uber 4.149 Kindergartenplatze
verfigen. Diese sind mit 3.807 Kindern fast vollstandig belegt (2021).

Insgesamt gingen im Schuljahr 2020/21 9.624 Schiiler auf die 39 allgemeinbildenden Schulen,
einschlief3lich der Wirtschaftsschule.
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Aulerschulische Bildungsangebote bieten u.a. der Nationalpark und das Schilerforschungs-
zentrum in Berchtesgaden, die Biospharenregion Berchtesgadener Land und die bayerische
Akademie fur Naturschutz und Landespflege in Laufen.

Volkshochschulen mit einem vielschichtigen Bildungsangebot sowohl in der Erwachsenen-,
als auch in der Kinder- und Jungendbildung gibt es in Berchtesgaden, Bad Reichenhall, Frei-
lassing und Laufen. Als seit 2016 offiziell anerkannte Bildungsregion in Bayern® starkt der
Landkreis Berchtesgadener Land generell den Bildungsstandort und vernetzt dabei, u.a. die
Schulen und aufierschulischen Bildungstrager besser miteinander. An Krankenhausern zahlt
der Landkreis drei und an Vorsorge- und Reha-Einrichtungen insgesamt 15 Stiick (Stichtag
31.12.2020). Der Landkreis verfugt uber 12 Seniorenheime. Im Jahr 2020 gab es darin Uber
1144 Platzen, wovon 1019 belegt waren.

SWOT-Analyse und Uberleitung auf das Zielsystem

Der Aufbau des Zielsystems orientiert sich an den finf Herausforderungen zur Resilienz, die
das StMELF als Grundiberlegung des neuen LES an die Hand gegeben hat. Aspekte wie
Klimawandel und Artenvielfalt waren tatsachlich auch in den letzten Jahren vor der LES
Erstellung Topthemen der Politik und Bevélkerung in der Region. Die Themen des sozialen
Zusammenhaltes, funktionierende regionale Wertschépfungsketten und eine intakte
Daseinsvorsorge haben gerade in den letzten Jahren mit Fluchtlingskrise, Pandemie und
zuletzt einer Verknappung der Ressourcen durch den Russland/Ukraine Konflikt zu
ungeahnter Aktualitat verholfen.

Aus diesem Grunde ist es folgerichtig, den Ansatz der Resilienz nicht nur flankierend, sondern
zentral in die Mitte des LES-Prozesses bei der Analyse der Ausgangssituation und
gleichermalien bei der Zielsetzung zu verankern.

Hinweis:

Die beigefigte SWOT-Analyse enthalt farblich gekennzeichnet eine Aussage zur
Verwundbarkeit (Ergebnis aus einer Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit, Ausmal,
bereits installierter GegenmalRnahmen) der Region nach dem Ampelprinzip. Die vertikale
Achse kombiniert klassisch die Einschatzung nach Starke (Auspragung nach links) oder
Schwache (Auspragung nach rechts), die horizontale Achse die Einschatzung nach Chance
(Auspragung nach oben) oder Risiko (Auspragung nach unten). Die Prioritat des Themas wird
durch das Volumen des Punktes symbolisiert.

5.1 Handlungsfeld Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Der Klimawandel wurde in der letzten Forderperiode zu einem Topthema in der Bevdlkerung
und auch in der Region zu einem ,Megatrend“ (vgl. Fridays for Future u.a.). Mit dem
Klimaschutzmanagement am Landratsamt als zentralen Kimmerer / Ideengeber im
Berchtesgadener Land gibt es bereits zahlreiche Projekte in den Gemeinden, die den
Auswirkungen des Klimawandels bereits Rechnung tragen. Auch nichtstaatliche
Organisationen wie Wirtschaftsverbande, Landschaftspflegeverbande und andere
Naturschutzorganisationen, Bauernverband und Hilfsorganisationen u.a. haben hierbei
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Projekte initiiert, die sich um den Klimawandel kimmern. Wahrend der Erstellung der LES
kamen neben der allgemeinen Sensibilisierung flr den Klimawandel die Kombination der
Erlebnisse im Umgang mit Corona und Mitten im Entstehungsprozess der LES die Situation
mit dem Russland/Ukraine Konflikt zu tragen. Dies verscharft zusatzlich die Verfluigbarkeit
essenzieller Ressourcen und dkonomischen Risiken / Uberlegungen. Trotz der zahlreichen
Aktivitaten, Projekte und Férdermdglichkeiten gibt es noch Potentiale, die ggf. unbespielt sind
und wofr sich die LAG als Organisation eignet, um zu sensibilisieren, Projekte flankierend zu
den Primarprogrammen voranzutreiben und zu férdern.

Eine Befragung wichtiger Akteure ergab, dass die Verkehrsbelastung, technische Infrastruktur
und MalBnahmen zum Hochwasserschutz wohl die héchste Prioritat haben. Gerade beim
Thema Hochwasser, Sturm und Verkehr sieht die Region auch die héchste Verwundbarkeit.
Dies sollte daher auch im Zielsystem aufgegriffen werden.

1) Klimaschutz & Anpassung an den Klimawandel SCHNURER & COMPANY

Der Klimaschutz & die Anpassung an den
Klimawandel weildt unter allen
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Die angespannte Verkehrssituation und
die extremen  Wetterlagen  stellen
gegenwartig die groRte Verwundbarkeit in
diesem Kontext flr die Region dar.

Starken Schwachen

5.2 Handlungsfeld Ressourcenschutz & Artenvielfalt

Das Handlungsfeld Ressourcenschutz & Artenvielfalt wird bereits vom Landratsamt, von
Naturschutzverbanden, von der Biospharenverwaltungsstelle, vom Nationalpark, von
Forstbetrieben und vom Landschaftspflegeverband mit vielen Partnern bespielt. Es gibt
zahlreiche etablierte Projekte Uiber Flachenentwicklung, regionales Saatgut, Bliihpakt Bayern,
Mahd & Pflege von Moorwiesen, Streuobstwiesen, Amphibienprojekte, Ausgleichsfla-
chenprojekte, Biotopverbesserung und Verbiinde etc.

Eine Befragung der Akteure sieht Schwachen nur im Bereich der Biotopverbesserungen. Hier
haben wir bereits 0.g. Initiativen und damit einhergehend viele Mallhahmen am Start. Die
Befragten sehen eine Verwundbarkeit beim Umgang mit natlrlichen Ressourcen und Flachen
sowie bei der Gewinnung von nachhaltigen Ressourcen und Energien, sehen aber
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gleichermalen auch groflte Chancen fir die Region, wenn diesen Verwundbarkeiten wirksam
entgegnet werden kann. Dass die Region dies bereits erkannt hat, belegen die Gesprache mit
den jeweiligen Fachverbanden und Institutionen deutlich.

Nichtsdestotrotz kann mit LEADER die Bevolkerung weiter sensibilisiert werden und es
wurden Handlungsziele entwickelt, die sich in Kombination mit den zahlreichen bestehenden
Aktivitaten zu einem grof3en Ganzen entwickeln lassen.

2) Ressourcenschutz & Artenvielfalt

SCHNURER & COMPANY
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natiirlichen
Ressourcen

I"

=

Nachhaltige Rohstoffe & erneuerbare
Energien

Miillvermeidung Rohstoffe &

Region
Entwicklungsfeld darzustellen.
Bei BiotopverbesserungsmaBnahmen

Chancen

scheint mit Abstand das groBte

) erneuerbare Energien
Potential zu liegen.

\
) ) Biotop-

N : \’h
q b
w \ ] vermessemingsa Projekte, die die Innenentwicklung der

| Ortschaften voranbringen oder den

,Overtourism* mit gezielten

BesucherlenkungsmafRnahmen
entgegenwirken, sollten

Erhalt und

Starkung der

Biodiversitat

Innenentwicklung prioritar

behandelt werden.

Ein hohes Gefahrdungspotential bei der
Sicherung nachhaltige Roh-
stoffvorkommen, erneuerbaren Ener-
gien und dem Schutz von natiirlicher
Ressourcen konnte festgestellt werden.

Risiken

Umweltbildung &
Netzwerke

Starken Schwachen

5.3 Handlungsfeld Daseinsvorsorge

Die Daseinsvorsorge umfasst alle Bereiche der Versorgung, die flr ein menschliches Dasein
notwendig sind. In einer arbeitsteiligen Gesellschaft ist diese Aufgabe nicht nur auf den Staat
beschrankt, sondern umfasst auch private Unternehmen oder Organisationen, wenn man an
die medizinische Versorgung, Energie, Telekommunikation etc. denkt. Eine grof’e Rolle
spielen traditionell auch hier der hohe Freizeit- und Erholungswert der Region und der
Tourismus. Gerade wahrend der Erstellung der LES rickten, auch wenn die aktuelle
Daseinsvorsorge gut funktioniert, die Versorgungssicherheit und Sorgen dariber starker in
das Bewusstsein der Akteure.

Die Befragung der Akteure sient eine Verwundbarkeit bei der Nahversorgung,
Wohnraumangeboten und der medizinischen Versorgung auf dem Land. Diese hat wohl auch
eine groRere Prioritdt, gemeinsam mit dem Themenfeld der offentlichen Infrastruktur im
Bereich Kultur & Brauchtum.
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3) Sicherung der Daseinsvorsorge SCHNURER & COMPANY

Gerade die hohe Lebensqualitat und der
hohe Freizeit- und Erholungswert sowie

[ Bildung die tiefe Verwurzelung in Kultur &
-, ) Brauchtum sind eindeutig die Stirken der
Region. GroRter Handlungsbedarf
—LKU“W & Brauchtum besteht bei der zur Verfligungsstellung von
T Nahversorgung zeitgemaRen Wohnraumangeboten.

Chancen

Freizeit & Erholung

Offentliche
Infrastruktur : i " . "
s ] e | e ver.
Versorgung g f— ! .
. \ sorgung auf dem Land sicherstellen,
\O’ Mobilitit & OPNV verbessern und den
Bereich Kultur & Brauchtum fordern.

Tendenziell ist von einem relativ hohen
Verwundbarkeitspotential bei der Da-
seinsvorsorge auszugehen. Die medi-
zinische Versorgung, der Wohnraum
sowie der OPNV scheinen jedoch hier in
einem besonderen Fokus zu stehen.

Risiken

Starken Schwachen

5.4 Handlungsfeld regionale Wertschopfungsketten

Globalisierung und Arbeitsteilung sind Eckpfeiler unserer modernen, sozialen Marktwirtschaft.
Eine immer starker werdende Spezialisierung und Effizienzsteigerung brachten viel Wohlstand
fur eine breite Masse der Bevolkerung. Auf der anderen Seite verwassert diese Arbeitsteilung
den Bezug zu den Produkten, deren Herkunft und auch entsprechende
Verrichtungsfertigkeiten, was zu einem Aussterben ganzer Berufsgruppen und
Wirtschaftszweige fihrt und Abhangigkeiten schafft. Regionale Wertschopfungsketten bilden
einen Ansatz dafir, dass Produkte angefangen von der Primarproduktion bspw. in der
Landwirtschaft, Gber die einzelnen Verarbeitungs- und / oder Veredelungsstufen bis hin zum
fertigen Produkt aus einer Region kommen. Dies schafft kurze Transportwege, ein breites
Know How entlang der ganzen Produktionskette und gleichermalen Innovation in der Region
durch eine stetige Verbesserung Uber den eigenen Verarbeitungsschritt hinaus. Ferner ist
diese Form der Produktentstehung in einem hohen Malle identitatsstiftend. Die Etablierung
regionaler Sorten und Marken mit entsprechenden Alleinstellungsmerkmalen und
Wettbewerbsvorteilen ist hierbei nicht selten das Ergebnis dieses Prozesses, wenngleich auch
der Aspekt einer autarken, resilienten Versorgungssituation der Region nicht zu
vernachlassigen ist.

Der Tourismus und dessen Infrastruktur mit den groRen Kurorten, zahlreichen
Ubernachtungsangeboten und Freizeiteinrichtungen kann hierbei eine Schliisselrolle spielen,
genauso wie das reichhaltige kulturelle Angebot und die historischen Bezlige. Gerade auch
die Entwicklung von neuen touristischen ,Produkten® auf Basis vorhandener kann hierbei flir
die Region neue Zielgruppen erschliellen.
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Die Befragung der Akteure hat keine hohen Verwundbarkeiten erkennen lassen, mit
Ausnahme der Versorgungsnetze. Der Fachkraftemangel wird bereits aktiv angegangen.
Corona hat diesbezliglich im Bereich des Hotel- und Gastgewerbes deutliche Spuren
hinterlassen.

In Summe ist jedoch eine starke BGL ,W* etabliert mit einem entsprechendem Lotsensystem,
welches das Thema Wirtschaftsférderung in vorbildlicher Weise aufgreift und auch z.B. das
internationale Netzwerk scaleup4europe aktiv bespielt. Zahlreiche weitere Projekte wie das
Innovationslabor, Lotsensysteme und Unternehmensnetzwerke sind bereits verankert.
Trotzdem kann LEADER hier geschickt unterstiitzen und flankierend zu diesen MalRnahmen
noch einmal im Bereich der Wertschépfungsketten neue Impulse einbringen.

4) Regionale Wertschépfung SCHNURER & COMPANY

Die Regionale Wertschopfungsketten wurden
Gastronomie Landwirtschaftliche durch Projekte in der ‘Ietzten Férd.erperiode
Erzeugnisse und einer etablierten Wirtschafts-

Versorgungsnetz Regionaler ‘ fordergesellschaft bereits identifiziert und
Wasser & Energie| Vermarktungskreislauf | yerschiedenartig angegangen. Ein kleines
Abwasser @) Strom — Mangelberufe (Arzte, Pf Potential ergibt sich im Bereich der
. - | Mangelberufe (Arzte, Pflege, s ae pe s e

Sicherung der . <) ,, Handwerk, Landwirtschaft) Dlgltallswrung & moc!ernes A.rbelts
Verfiigbarkeit Warme —= S | umfeld und in der Etablierung regionaler
Schonender Vermarktungsstrukturen. Diese Handlungs-

- e B - 2
Umgang — \‘—“*T \ I Weiterbildung Vermarkiungs felder werden noch eher als Schwéche
‘s—all

strukturen
wahrgenommen.
Versorgungsnetze J

Chancen

Energie / Warme

; Projektansatze, die die regionalen Ver-
’ Clusterbildung & o .
Ausbildung T Netzwerkinitiativen marktungs_struktun:en star}_(en 'und die Ver-
Tourismus & Bau- und sorgungssicherheit gewahrleisten, sollten

Eink Iter- Getrankewirtschaft prioritar behandelt werden.
nativen auf dem Land

Risiken

Die groRte Verwundbarkeit wird bei der
Alte Getreide und Verfiigbarkeit von natiirlichen Ressourcen,

Obstkulturen Verfiigbarkeit von Arbeitskréften, inkl. der
Aus- und Weiterbildung, speziell hier beim
Fachkraftenachwuchs im Handwerk, medi-
zinischen Bereich und in der Landwirtschaft
gesehen.

Starken Schwéchen

5.5 Handlungsfeld Sozialer Zusammenhalt

Der landliche Raum hat bei der Daseinsvorsorge gegeniber den Ballungsraumen in aller
Regel erhebliche infrastrukturelle Nachteile, die aufwendig kompensiert werden miissen.
Zudem kommen Trends der Urbanisierung, sprich Wegzug in die Ballungsrdume Munchen
oder Salzburg und der demographische Wandel mit einer alterwerdenden Gesellschaft.

Ein wichtiger Baustein sich diesen Herausforderungen zu stellen, sind seit jeher der soziale
Zusammenhalt der landlichen Bevoélkerung und die Verbundenheit der Menschen mit ihrem
Lebensraum. Nur Regionen, die die Wichtigkeit dieser Strukturen und deren Férderung
erkennen, werden dauerhaft selbstandig Uberleben kénnen. Zentraler Eckpfeiler in diesen
Strukturen bieten die Vereine. Hierbei spielt es keine Rolle, ob es sich um soziale Vereine oder
Hilfsvereine handelt, Vereine zum Erhalt oder zur Férderung von Brauchtum und Kultur,
Naturschutz oder Sportvereine.
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Ein weiterer wichtiger Baustein des sozialen Zusammenhaltes ist die Identifikation mit der
Heimat, sprich Heimatverbundenheit mit ihrer Kultur, ihrem Brauchtum und ihrer Geschichte.
Auch dies muss geférdert und bewahrt werden.

Als letzter wichtiger Aspekt gilt es, Unterschiede zu Gberbriicken und einer sozialen Spaltung
zu entgegnen. Hierbei gibt es hinsichtlich Generationenfragen, Religion & Weltanschauungen
in den letzten Jahren bedingt durch die Nutzung neuer Medien ein Spaltungspotential der
Gesellschaft, welches nicht auRer Acht gelassen werden darf.

Die Analyse der Region und die Befragung der Akteure vor Ort sieht hier jedoch aktuell keine
hohen Verwundbarkeiten. Die ehrenamtlichen Strukturen sollten jedoch gestarkt und gepflegt
werden, da sie bekanntermal3en auf einem hohen Malf3 an Eigeninitiative und Selbstmotivation
beruhen. Dem gegenuber steht eine immer héher werdende Blrokratie fir diese Strukturen.
Es muss also gelingen, den Vereinen und dem ehrenamtlichen Engagement eine
entsprechende Wertschatzung und Zukunftsperspektiven zu geben.

5) Sozialer Zusammenhalt

SCHNURER & COMPANY

Grundsatzlich wird in der momentanen
Situation der soziale Zusammenhalt als grofe

Alterwerden auf

Identitatsstiftung

[=4 dem Land
Q
5]
c )
g \
(&) Lebendige (Sport)Vereine - ) Vernetzung &
Kultur & Brauchtum - Zusammenarbeit
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\ 'Js_ é — | Soziale & Integrative
. Strukturen
e
‘ Familien als Keimzelle
Geschichte & kulturelles sozialen Friedens
Erbe in der Region
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Starken

Schwachen

Starke in der Region gesehen und weist
gleichermaRen eine hohe Chance auf,
kommende Herausforderungen meistern zu
kénnen. Insbesondere werden die
Vereinsstrukturen, aber auch intakte
Familien und die Verbundenheit der
Menschen mit der Region als Rickgrat der
Region verstanden.

Identitatsstiftende Projektansatze sowie Pro-
jekte die Nachbarschaften starken bzw.
Treffpunkt und Begegnungsmaoglichkeiten
schaffen, sollen in diesem Entwicklungsfeld
prioritar behandelt werden.

Handlungen, die dieses intakte soziale Gefiige
storen und aus dem Gleichgewicht bringen,
haben ein relativ hohes Verwundbarkeits-

potential.

Hier gilt es Strukturen aufzubauen, die das
Verwundbarkeitspotential senken.
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6. Entwicklungsziele fir die neue Forderperiode 2023-2027

Aufbauend auf der strategischen Ausgangslage ergeben sich je Handlungsfeld die
nachfolgenden Entwicklungsziele fur die neue Forderperiode. Diese werden
heruntergebrochen auf einzelne Handlungsziele mit entsprechenden Indikatoren und einer
breiten Sammlung von Ansatzen, die wahrend der Befragungen, Workshops und Foren im
Zuge des LES-Prozesses entwickelt wurden. Diese Auflistung von MalRnahmen, Ideen und
Projektansatzen ist nicht als abschlieBend zu bewerten und kann gleichermafen auch als
Ideenschmiede fiir die Akteure zur Entwicklung einer resilienten Region dienen.

Methodik des nachfolgenden Zielsystems

Das nachfolgende Zielsystem orientiert sich an den fiunf Herausforderungen aus dem
Resilienzansatz des StMELF, welche als grundsatzliche Handlungsfelder Gbernommen
wurden. Basierend auf diesen wurden geeignete Entwicklungsziele formuliert, die den
Akteuren einen Zielkorridor vorgeben, in welche Richtung sich die Region entwickeln mdchte.
Die darunterliegenden Handlungsziele konkretisieren die entsprechend identifizierten
Themenfelder. Anders als in den vergangenen Perioden werden die kinftigen Indikatoren nun
starker als Unterbau fur die Strategieumsetzung genutzt und sodann mit den gesammelten
MafRnahmen, Ideen und Projektansatzen aus den Workshops, Interviews und Gesprachen
erganzt, um die Indikatoren fir die Akteure ,greifbarer” zu machen. Erklartes Ziel ist es, dass
die Akteure relativ selbstandig anhand der nachfolgenden Seiten ihre Projektidee mit den
Zielen der LAG abstimmen kdénnen und ggf. Projektansatze in diese Richtung weiterentwickelt
und konkretisiert werden kénnen.

Hierbei spielt in allen Ebenen semantisch der Konnektor ,und“ eine entscheidende Rolle. In
der nachfolgenden Zielsystematik soll der Konnektor ,und“ immer stellvertretend fir und / oder
gesehen werden. Das heildt, dass ein Projektansatz, der zum Beispiel im Handlungsfeld
Ressourcenschutz & Artenvielfalt zugeordnet werden kann, nicht zwingend beiden Themen,
also dem Ressourcenschutz und der Artenvielfalt dienen muss, sondern einem dieser beiden.
Genauso gilt dies flr die darunterliegenden Entwicklungsziele, Handlungsziele und
Indikatoren. Andersherum gilt das genauso fir den Konnektor ,oder“. Wenn ein EZ, HZ oder
Indikator mit einem ,oder“ versehen ist und ein Projektansatz beiden Ziele oder Indikatoren
dient, ist dies flr den Projektansatz als positiv und nicht als negativ zu werten.

Kooperationsansiatze

Grundsatzlich sind auch interkommunale Projekte, nationale oder transnationale
Kooperationsprojekte zu verfolgen. Diese erhalten i.d.R. eine héhere Bepunktung und gem.
RL héhere Fordersatze. Die LAG Manager haben entsprechende Abstimmrunden mit
unterschiedlichen LAGen in Oberbayern und Salzburg vorgenommen und die Ansatze in die
Entwicklungsziele, Handlungsziele und entsprechende Indikatoren mit eingepflegt. Da kein
Extra Budgettopf oder Indikator fir Kooperationsprojekte kommuniziert wurde, sind diese im
Zielsystem nicht separat gekennzeichnet.
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6.1 Handlungsfeld Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

HZ
11 Férderung von Malinahmen zur Eindammung oder Abmilderung des Klimawandels
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 Malnahmen zur
Reduzierung der
Verkehrsbelastung & und
Forderung kurzer
(Transport-)Wege

Carsharing-Konzepte / Alternative Mobilitat, inkl.
entsprechender Infrastruktur (z.B. Ladesaulen)

Entwicklungsméglichkeiten der Lokalbahn / OPNV

Erganzung OPNV insb. letzte Meile
(z.B. in Form von Birger- oder Rufbussen und On-Demand-
Verkehren)

Alltagsradwegeverbindung, inkl. entsprechender
Radinfrastruktur

Regionaler Bezug von Waren & Dienstleistungen

Verstarkte Nutzung regionaler Freizeit- und
Erholungsinfrastruktur

Starkung dezentraler, regionaler
Energieversorgungsstrukturen

2 MalRnahmen zur
Sensibilisierung der
Bevolkerung flr den
Klimawandel

Projekte mit Schulen und Kindergarten
Veranstaltungen & Schulungsangebote fir Blrger
Leitfaden CO2-Einsparung

Studie, Wettbewerb etc. flr eine nachhaltige und
klimafreundliche Landwirtschaft

Impulswochen nachhaltiges Bauen

1 Malinahmen zur Teilhabe
der Bevolkerung bei der
CO2-Einsparung

Baumpatenschaften

CO2-Zertifikate

2 MaRnahmen zur
Sensibilisierung der
Bevolkerung zur

Aktionen wie ,drauf3en statt drinnen”

Einsparung Strom, Beleuchtung, Heizkosten
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Energieeinsparung oder
-vermeidung

Installation LED-Technik

2 Malnahmen zur
Sensibilisierung der
Bevolkerung zur
Muillvermeidung und
Inwertsetzung gebrauchter
Gegenstande

Starkung von Strukturen zur Inwert- oder Instandsetzung
gebrauchter Waren (Repair Cafes, Kleidung, techn. Gerate
etc.)

Starkung von Strukturen zur Modernisierung bewahrter
Waren & technischer Einrichtungen (technische Ertlichtigung
bestehender Muhlen, Kraftwerke, Maschinen etc.)

1 MalRnahmen zur
Sensibilisierung der
Bevolkerung zur Einsparung
von Brauchwasser bzw.
Steigerung der
Wasserqualitat

Starkung von Kampagnen & Schulungen zur
Brauchwasserminimierung

Modellprojekte zur Brauchwasserminimierung

Starkung von Referenzprojekten zur Steigerung der
Wasserqualitat (Reduzierung von Eintragen,
Gulleausbringung etc.)

1 Malinahmen zur Senkung
der Temperatur &
Feinstaubbelastung in
Innenstadten

Konzepte und Modellprojekte zur Innenbegriinung, auch bei
Fassaden oder Dachern

Konzepte und Modellprojekte fiir nattrliche
Gebaudekihlungen

HZ Forderung von Malinahmen zur Starkung der Resilienz des LAG Gebietes gegen die
1.2 Folgen des Klimawandels.

Indikatoren

MafRnahmen, |deen, Projektansatze

1 Malknahmen zur
Reduzierung der Folgen von
und dem Umgang mit
extremen Wetterlagen
(Hagel, Sturm, Trockenheit,
Hochwasser)

Frihwarn- und Meldesysteme
Informations- und Kommunikationskanéale

VermeidungsmalRnahmen

2 MaRnahmen zur Starkung
von ehrenamtlichen
Hilfsstrukturen und
Hilfsorganisationen

Grindung und Etablierung
Nachwuchsarbeit

Anpassung technischer Strukturen und Gebaude
(insb. auch FFW Strukturen!)

Offentlichkeitsarbeit
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HZ
13 Forderung von Malinahmen der Akteure zur Anpassung an den Klimawandel
Indikatoren MafRnahmen, |deen, Projektansatze

1 MalRnahmen zur
ErschlieBung und
Optimierung der Nutzung
erneuerbarer Energien

Regionale Erzeugung und deren Optimierung
(z.B. auch Wasserstoff, Windkraft, Wasserkraft)

Aufbau dezentraler Versorgungsstrukturen inkl. Speicherung
Aufbau autarker Systeme

Errichtung v. Modellprojekten / Leuchtturmprojekten
(z.B. autarkes Vereinshaus)

1 MalRhahmen zur
Anpassung von
Pflanzensorten und Kulturen

Versuchsprojekte alter, vergessener oder aber neuartiger
angepasster Pflanzensorten und Kulturen (z.B.
durchwachsende Silphie)

2 MalRnahmen zur
Uberpriifung, zur Anpassung
und zur Ertlichtigung von
natirlichen Ressourcen, der
landlichen Infrastruktur,
Einrichtungen und
technischen Infrastrukturen
an den Klimawandel

Konzepte zur Uberpriifung
ErschlieBung der Notwege

Ertiichtigung von Uberlaufbecken, Schutzwalder,
Niederschlagsretention, Wasserrickhalt in der Flache, etc.

Erfassung und Bewertung von Flachen in GIS
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6.2 Handlungsfeld Ressourcenschutz & Artenvielfalt

Die Region will ihren Beitrag zum Erhalt natiirlicher Ressourcen und dem

EZ 2 Erhalt der Artenvielfalt unter der Vereinbarkeit mit anderen Interessen
(Tourismus, Landwirtschaft, Wirtschaft, Wohnen) leisten.

HZ
21 Forderung von Mallnahmen zum Schutz naturlicher Ressourcen
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze
Moorrenaturierung
1 MalRhahmen zum Erhalt,
Humusaufbau

zur Starkung und zur
Schaffung nattrlicher CO2- | co2-wWalder

Speicher
CO2-Zertifikafte

Inwertsetzung / Umnutzung von Ldsch-Weihern, Brau- und
Eisweihern, Berg- und Stauseen zur Speicherung von
Wasservorraten

Untersuchungen / Machbarkeitsstudien ber Malinahmen zum
Erhalt der Grundwasserspiegel

1 MalRnahmen zur
Speicherung von Wasser

und Erhalt des Machbarkeitsstudien und Modellprojekte zur
Grundwasserspiegels grundwasserschonenden (z.B. Oberflachenwasser, Speicher
etc.) Nutzung von Brauchwasser in der (Land-) Wirtschaft oder
zum schonenden Einsatz von Oberflachenwasser

Moor-Vernassung

HZ
59 Forderung von Mallnahmen zur Reduzierung des Flachenverbrauchs
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

Leerstandskonferenz

Innen statt Aussen Projektansatze
3 Mafinahmen zur Nutzung
von Leerstanden & Umwidmung, Neustrukturierung und Machbarkeitsstudien von

Innenentwicklung nichtgenutzten Gebauden & Liegenschaften (z.B. alte Schulen,
Brauereien)
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2 Malnahmen zur
(Mehrfach-) Nutzung
vorhandener (Ausgleichs-)
Flachen & Gebaude

Ausgleichsflachenmanagement
Gewerbeflachenmanagement
Nachverdichtung

Mehrfachnutzungskonzepte fir Flachen und Gebaude (z.B.
auch ungenutzte Kellerrdume von Hallen, Pausenhof etc.)

HZ Forderung von Mallnahmen zum Erhalt der regionaltypischen Natur- und
23 Kulturlandschaften, der Artenvielfalt und zur Verbesserung der Biotope

' (inkl. Erhéhung der Biodiversitat & biologischer Vielfalt)
Indikatoren Malnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Biotopverbesserung

Kartierungsprojekte zur Artenbestimmung und
Biotopverbesserung

Gewasser-Sanierung von Weihern, Umsetzung
Gewasserentwicklungsplane

Mahd und Pflege von Wiesen
Streuobstwiesen
Anlage von Tumpeln und Saigen

Vernassung von Mooren

1 MalRhahmen zum
Biotopverbund

Biotopaufbau zur Ansiedelung einzelnen Weiser / Zeiger aus
der Tier- und Pflanzenwelt

Biotop-Verbund-Anlagen (Hecken, Saume)

Wegrandgestaltung

1 MalRnahmen zum Erhalt
der Artenvielfalt inkl.
Erhéhung der Biodiversitat
bzw. biologischer Vielfalt

MafRnahmen gegen den Mahtod von Bodenbriitern und
Wildtieren (z.B. SensoSafe, Kitzretter, Ultraschall-Warner,
Drohnen etc.)

Projekte zur Sortenbestimmung (alter Kulturpflanzen oder
Obstbaumen)

1 MalRnahmen zum
Umgang mit Neophyten und
Neozoen (nicht heimischer
Arten)

Pflegelotsenausbildung

Schulung von Landwirten und Bauhofmitarbeitern
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HZ Sensibilisierung & Vernetzung der Bevolkerung und Akteure
2.4
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 Malinahmen zur
Besucherlenkung

Lehrpfade

Gefiihrte Routen und Touren

1 MalRhahmen zur
Information und Aufklarung
der Offentlichkeit

Hinweisschilder und Kampagnen zur Aufklarung der
Bevolkerung (z.B. flr Bodenbruter etc.)

Implementierung Nationalpark-Ranger
Ausbildung Naturfiihrer

Umwelt- und Naturschutzbildungsprojekte
(z.B. an Kitas und Schulen)

Naturfiihrungen mit geschulten Naturpadagogen

2 MalRnahmen zur
Umweltbildung

Moorlehrpfad
Fahrungen
Patenschaften

Lernwerkstatt Natur

1 MalRnahmes zur Bildung
von regionalen Netzwerken

Grindung und Férderung von regionalen Netzwerkstrukturen
im Bereich des Ressourcenschutzes und der Artenvielfalt
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6.3 Handlungsfeld Daseinsvorsorge

Die Daseinsvorsorge umfasst im weiteren Sinne alle relevanten staatlichen und
privaten Einrichtungen, Dienstleistungen und Giiter, die fir die
Grundversorgung der Bevolkerung als maRgeblich erachtet werden. Die

Region will ganzheitlich ihre Daseinsvorsorgestrukturen auf dem Land
uberprifen und das Angebot vor Ort sicher bzw. nachhaltig verbessern. Lokale
Liicken sollen hierbei identifiziert und nachhaltig geschlossen werden.

Gastronomie)

Schaffung von 6ffentlichen Platzen, Infrastrukturen & Raumen sowie touristischen
HZ Infrastrukturen als generationenibergreifende, éffentliche Treffpunkte und flir lokale
3.1 Belange (Heimat, Brauchtum, Kultur, Identitatsstiftung, regionale Vermarktung inkl.

Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

3 MalRnahmen zur
Errichtung, Inwertsetzung
und zum Ausbau von
offentlichen Raumen fir die
die regionale Bevolkerung

Neue Ortsmitten
(Jugend)-Treffpunkte
(Senioren)-Cafes
Probenraume
Veranstaltungsrdume
Burgerhauser / -séle
Begegnungszentren
Volksfest- und Vereinsplatze
Kurpark

Attraktivierung der Bahnhaltepunkte

2 MalRnahmen zur
Errichtung, Inwertsetzung,
zum Ausbau sowie zur
regionalen Nutzung &
Qualitatssicherung von
offentlichen Themen-, Rad-
und Wanderwegen

Qualifizierung zur Radreise-Region
QualitatssicherungsmafRnahmen

Infrastrukturen zum Verweilen

Hunde-Toiletten und Mulleimer

Beschilderungen / Wegeleitsysteme zur Besucherlenkung
Info-Tafeln

virtuelle Themenwege / Audiotouren / Aimfiihrungen

Gamification Ansatze (Geocaching etc.)
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Neue Formen von Wander- und Erlebniskarten
Panorama-Spazierweg

Kinderwagen-Wege

Versorgungsstationen
Verpflegung, Sanitar-Anlagen
Erste Hilfe

Parkmaoglichkeiten

1 MalRhahmen zur
Ertlchtigung und

Naturerlebnisplatze

Spiel- und Verweilplatze

Inwertsetzung
Naturerlebnissen am Berg | ymwidmung / Erweiterung bestehender Einrichtungen an den
oder Wasser aktuellen Bedarf

Barrierefreie Berg- und Seezugange

Ausstellungen, Themenwege, Infopunkte zum Leben im
alpinen Raum

Waldbiihne

Biirger- Ruf
1 MaRnahmen zur drger- oder Rufbus

Schlieung von Licken im Discobus, Ruftaxi / Schlitten (am Berg)
OPNV-Angebot im

Konzepte zur besseren Integration der touristischen
landlichen Raum P 9

Infrastruktur an den OPNV

HZ
39 Errichtung und Inwertsetzung von 6éffentlichen Sport- und Freizeiteinrichtungen
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

(Senioren-) TrimmDich-Pfad
Pumptrack-Anlagen

Bike-Parks, Skate-Parks
2 MalRnahmen zur

, Boulderhallen
Neuerrichtung

Erlebnisspielplatze
Allwetterplatze

Multifunktionale Platze
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1 MalRnahmer zum Ruckbau nicht bendtigter Infrastruktur oder
Rickbau & zur Umnutzung | Freizeiteinrichtungen

1 MalBnahmen zur
Erweiterung /
Attraktivitatssteigerung

Ausstattung von Parkplatzen mit Sensorik und Einbindung
uberregionaler Besucherlenkungsmaf3nahmen

HZ Unterstitzung und nachhaltige Konzepte flr private / teilstaatliche
3.3 Versorgungsstrukturen
Indikatoren Malnahmen, Ideen, Projektansatze

MafRnahmen zur medizinischen Fachkraftegewinnung

1 MaBnahmer zum Ausbau | Netzwerkaufbau mit 6ffentlichen / privaten Tragern
der medizinischen und (Krankenhausern, Hilfsorganisationen)
gesundheitlichen

Zusammenschluss zwischen unterschiedlichen Disziplinen und
Versorgung

Behandlungsschwerpunkten (Arzte / Gesundheitshauser, MVZ-
Strukturen)

B -Net
1 MalRnahmen zum Erhalt urger-melze

und Ausbau dezentraler Nahwarme-Versorgung

E .
nergleversorgung Umgang mit PV_An|agen

1 Mal3nahmesr zum
Luckenschluss fehlender Einbindung von Bayern WLAN an Almen oder Hofen
Breitbandzugange

Dorfladen

Hofladen

1 MalRnahmen zum Erhalt
und Ausbau dezentraler
Nahversorgungsstrukturen | Regionale Lieferdienste

Versorgungsautomaten

Regionalmarkte

Gastro-Pfandsysteme fir die Region

HZ Unterstitzung und Ausbau zeitgerechter Wohnformen auf dem Land unter dem
3.4 Motto ,Wohnen fir Generationen®
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze
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1 MalBnahmen zur
Unterstutzung von
Wohnformen flir Senioren
und Menschen mit
besonderen Bedurfnissen
auf dem Land

Konzepte und Arbeitskreise zu dezentralen betreuten
Wohnformen

Beratungsplattform flr Senioren fur barrierefreies Wohnen

1 Malknahmen zur
Unterstltzung von
generationenubergreifen-
den Wohnformen

Beratungsplattform fir Senioren zur Méglichkeit ,Wohn-
Sharing Modelle“ z.B. mit eigenen Kindern / Enkeln

HZ
35 Unterstutzung und Ausbau digitaler Angebote zur Daseinsvorsorge
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRhahmen zur

Information & zur Férderung

digitaler Angebote der
Gemeindeverwaltungen

Forderung digitaler Gemeindeblatter

Forderung digitales Rathaus

1 MalRnahmen zur
Vernetzung der Burger,
Initiativen, Veranstaltungen

Bulrgerinformations-Applikationen (Apps)
Online-Befragungen

Virtuelle Sprechstunden und Burgerversammlungen

1 Malknahmen zur
Einbindung von
Vereinsangeboten und
Versorgern

Digitale Gemeinde-Veranstaltungskalender

1 MalRnahmen zur
Schulung im Umgang mit
digitalen Medien

Schulungsangebote fiir Senioren
Schulungsangebote Cybermobbing

Datenschutz fiir Vereine & ehrenamtliche Initiativen
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6.4 Handlungsfeld regionale Wertschopfungsketten

HZ
41 Starkung regionaler Netzwerk- und Vermarktungsstrukturen
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze

Implementierung von Elektro- und Wasserstoff-Ansatzen in
Mobilitatsketten

Neue WSK Ansatze bei regionalen und landwirtschaftlichen

1 MaRnahmen zur Biindelung | Produkten, z.B. Holzbau, Getreideveredelung und neue

von Kompetenzen und Sorten
gemeinsamen Neue WSK-Ansatze zur Kommerzialisierung bzw.
Produktentwicklung touristischen Nutzung der Pumptrack- und Dirtbike-Anlagen in

Form von Events

Neue WSK-Ansatze im Schnittpunkt Kultur & Tourismus (Salz
& Musik, Solewege)

Gemeinsame Vermarktungsansatze der reg. Bader, Thermen,
Hotellerie und Gastronomie

Digitale Plattformen (ggf. mit Liefer- oder Abholservice)

1 MaRnahmen zur Bildung regionaler Direktvermarkter

von regionalen Neue Formen traditioneller (Bauern-)Markte
Vermarktungsplattformen
Leistungsschauen oder Ausstellungen
Direktvermarkter-Mobil

Mobile Hofschlachterei / Kaserei / Wurstkiiche

Dorfladen / Unverpaktladen

1 MaRnahmen zur Abhol-Markte oder Lieferangebote

Bereitstellung von Direktvermarkter-Tour
Vermarktungsinfrastrukturen
Regionale Lager und Sammelzentren flir die Holzwirtschaft

(z.B. Nasslager)
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1 MalRnahmen zur
allgemeinen Netzwerk- und
Clusterbildung und der
Abstimmung
unterschiedlicher
Interessensgruppen und
Verbande

Clusterbildung und Netzwerkgriindung fiir Caravan- und
Zelttourismus mit speziellen Angeboten

Weiterentwicklung des Dorfladennetzwerkes
Direktvermarktungsnetzwerke

Bindelung und Koordinierung von verschiedenen
touristischen sowie kulturellen Organisationen, Verbanden,
privaten und 6ffentlichen Interessensgruppen

HZ
4.2 Starkung regionaler Beteiligungsstrukturen
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahmen zur
Beteiligung von Birgern an
regionalen Kreislaufen und
WSK-Ansatzen

Regionalwahrung

Dialog Landwirtschaft

1 MalRnahmen zur
Beteiligung vor- und
nachgelagerter
Produktionsstufen

Beteiligung an Gemeinschaftsprojekten zur
Produktveredelung (z.B. Genossenschaft fiir eine Mobile
Wourstkiiche, mobile Kaserei fir Landwirte, Schafer und
Jager)

Gemeinsame Genossenschaft fir eine Schaubrauer- oder
Malzerei als Zusammenschluss lokaler Brauer

1 MalBnahmesn zur
Beteiligung 6ffentlicher und
privater Trager an WSK
Ansatzen (Public-Private-
Partner-Ship-Modelle, z.B.
bei Energieversorgung)

Blrger-Nahwarmenetzversorgung
Birger-Energie-Gesellschaften

Burger-Windrader

HZ Starkung der Aus- und Weiterbildung sowie Ansiedlung bei Mangelberufen & Liicken

4.3 der WSK

Indikatoren

MafRnahmen, |deen, Projektansatze

1 MalRhahmen zur

Aufarbeitung & Visualisierung

von WSK-Anséatzen

WSK-Analysen

Machbarkeitsstudien einzelner WSK Anséatze
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1 MalRnahmer zur Férderung
von entsprechenden Qualifizierung von touristischen Einrichtungen
Qualifizierungsmaflnahmen
oder Einrichtung von

Qualitatssicherungs- und Qualifizierung von Direktvermarktern
Managementsystemen

Qualifizierung von Gastgebern

Qualifizierung und Unterstltzung zur Aufrechterhaltung der
Nachwuchskraftesicherung von ,systemrelevanten®
Berufsgruppen in der Land- und Forstwirtschaft, im Handwerk
etc. (z.B. Uberbetriebliche Ausbildung des Malzers)

1 Mallnahmesn zur
Ausbildung in Mangelberufen

Aufwertung der Ausbildung im Gastgewerbe
Ausbildung in der Tourismusbranche

Qualifizierung fir fehlende Kompetenzen zur SchlieRung
einer regionalen WSK (z.B. Unterweisung flir Hofschlachtung
oder Weideschuss)

Forderung von fehlenden Produktionsstufen (z.B. Nasslager

1 MaRnahmen zur Holz, mobile Sagen, Vermalzungsanlage, Zerlege- bzw.
Ansiedlung fehlender Portionierbetrieb fiir die Direktvermarktung v. Fleisch,
Produktionsstufen Gemuse etc.)

Ansiedlung von Grinder-Hubs / Clusternetzwerken

HZ
44 Starkung regionaler WSK-Ansatze durch die Férderung moderner Infrastrukturen
Indikatoren MafRnahmen, |deen, Projektansatze

1 MalRhahmen zur

Etablierung von New Work
Ansatzen Modellprojekte zu Homeoffice-Ansatzen

Forderung Co-Working-Spaces

1 MalRhahmen zur

Etablierung digitaler WSK-
Ansétze & einer digitalen Aufbau einer digitalen Infrastruktur zur (Uberbetrieblichen)

Infrastruktur Zusammenarbeit

Bildung (Uberbetrieblicher) digitaler Wertschépfungsketten

HZ Nutzung & Ertlichtigung vorhandener Strukturen zur ErschlieBung neuer Angebote
4.5 und Zielgruppen und zum Halten / Sichern bestehender Angebote und Zielgruppen

Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze
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Neue landwirtschaftliche Nahversorgungsangebote

1 MalRhahmen zur Urlaub auf dem Bauernhof
Entwicklung neuer Produkte

. . Nutzung erneuerbare Energien in der Landwirtschaft
& Diversifizierung

Neue touristische Angebote rund um Caravan und
Dachzelttourismus sowie Wohnmaobile

1 Malknahmen zur Neue landwirtschaftliche Nahversorgungsangebote
ErschlieBung neuer
_ elsung neu Erlebbarmachung von landwirtschaftlichen Strukturen
Zielgruppen

Neue touristische Attraktionen zur Erschliel3ung neuer

Zielgruppen (Spielerlebnis am Bauernhof)
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6.5 Handlungsfeld Sozialer Zusammenhalit

HZ
51 Starkung ehrenamtlicher Strukturen und Vereine
Indikatoren MaRnahmen, Ideen, Projektansatze

Unterstitzung bei Nachwuchskonzepten
5 Mafinahmen zur Starkung utzung bei wu zep

von Ehrenamts- und Ausbildung & Qualifizierung der Trainer

Vereinsstrukturen
Aufbau von ehrenamtlichen Strukturen

Ertlichtigung, Offnung und Nutzung sakraler (Neben-)Gebaude
und Platze fir Vereine und ehrenamtliche Aktivitaten (z.B.
Yoga im Pfarrgarten, Baby-Turnen im Pfarrheim etc.)

Ertlichtigung, Offnung und Nutzung kommunaler
Liegenschaften, Grundsticke oder Platze fir Vereine und

3 Maltnahmen zur ehrenamtliche Aktivitaten
Schaffung neuer Angebote
Ausstattung und technische Gerate flir ehrenamtliche

Aktivitaten (z.B. mobile oder Uberdachte Bihnen schaffen,
mobiler Altar)

Erstmalige Vermarktung neuer ehrenamtlicher Angebote und
Initiativen

(Interdisziplinare) Vereinsheime & Begegnungshauser

3 MalRnahmen zur Unterstitzung bei gemeinsamen, nachhaltigen
Vernetzung der Vereine Veranstaltungsreihen & Angeboten

untereinander
Vernetzungsprojekte einzelner Sparten (z.B. Vernetzung der

Musikschulen und Vereine zum Erhalt der Musik in der Region)

HZ
59 Starkung regionaler Identitat, Geschichte und Kultur
Indikatoren Malnahmen, Ideen, Projektansatze

3 Malinahmen zur Starkung | Errichtung, Inwertsetzung, Aktualisierung v. Museen
und Erlebbarmachung der
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regionalen ldentitat & Entwicklung von Leuchtturmprojekten als Austragungsort fur
Geschichte erlebbare Geschichte und Kultur (z.B. Predigtstuhl)

Kleiderdepot flir regionale Trachten
Themenwege

Ausstellungen

Erlebniswerkstatte (z.B. Bergbau)

Virtuelle Erlebbarmachung der Geschichte, z.B.
Bergbaumuseum

(Digitale) Archive
(Schau-) Depots
Imagefilm
Denkmaltopografie

Projekte zur Erlebbarmachung der Ortsgeschichte
(Infotafeln zur Entstehung v. Hofnamen, Chroniken)

Ortsbegrufungstafeln mit historischen Informationen

Weiterentwicklung der Museumsnetzwerke

Unterstutzung bei Veranstaltungen zur Wiederbelebung nach
der Pandemie

Wechselausstellung Hintersee Maler & Kiinstler
Kinstler-Studio

2 MalRnahmen zur Kinstler-Netzwerke
Schaffung und Vernetzung

Mobile) Bih
kultureller Angebote (Mobile) Bihnen

Musicals
Requisiten
Archive
Depots

Leihinstrumente

HzZ
53 Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze
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1 Malknahmen zur
Qualifizierung aktiver
Birger

Errichtung Blrgergarten, Krautergarten, Medizingarten mit
Schulungen

Bildungsangebot Gesellschaft und Migration

3 MaRnahmen zur
Unterstitzung des
Birgerengagements

Kleinprojekteférderung zur Revitalisierung des
burgerschaftlichen Engagements

Burger kochen fiir Birger / Gemeinschaftskiichen

Ehrenamtsgeschichten (Sammlung und Bewahrung
ehrenamtlicher Geschichten)

1 Malinahmen zur Starkung
von Integration und
Inklusion

Bauernhof Kindergarten fur alle
Wald-Kindergarten fur alle

Barrierefreie Strukturen und Einrichtungen
Integrationslotsen

Angebote fir Menschen mit Beeintrachtigung (z.B. auch
Sehbehinderung)

1 MalRnahmen zur
Foérderung von Kindern &
Jugendlichen

Forderung von Kinder- und Jugendprogrammen

Jugend-Treffpunkte

1 MalRnahmen zur
Forderung von Senioren

Senioren-Gemeinschaften / Vereine

Senioren-Treffpunkte

6.6 Finanzplan & Fordergrundsatze

Finanzplan

In der Vergangenheit wurde jeder LAG ein grundsatzliches LAG-Budget als Orientierungswert
zugeteilt. Auch in dieser Periode wird vermutlich ein solches Budget zugewiesen. Um eine
entsprechende Umsetzung der LES zu gewahrleisten, soll dieses Budget im Rahmen eines
Finanzplans auf die einzelnen Entwicklungsziele umgelegt werden. Die etwaig beantragte For-
derung fir das LAG Management wird hierbei nicht beriicksichtigt oder anteilig eingerechnet.

Die Organe der LAG haben grundsatzlich die Méglichkeit, das aufgeteilte Budget im Finanz-
plan ebenfalls als Orientierungswert festzulegen oder aber festzuschreiben. Im ersten Falle
sind prozentuale Abweichungen mdglich, im zweiten Falle kann im Zweifel bei Budgetiber-
schreitung ein Projekt nicht vom Entscheidungsgremium befiirwortet werden.
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Sicherung der
Daseinsvorsorge 25

20

Sozialer Zusammenhalt 25

20

10

Um ein nachvollziehbares Ergebnis zu gewahrleisten, wurde die Verteilung auf die Handlungs-
felder und Entwicklungsziele in der Strategierunde entlang folgender Kriterien vorgenommen:

o Ergebnis der Birgerbeteiligung zur Bedeutung der Handlungsfelder und Entwicklungs-
ziele sowie die Gewichtung der Entwicklungsziele

e Zu erwartende MaRnahmen-Intensitdt der Handlungsziele, Umfang an zu erwartenden
MalRnahmen

e Zu erwartende Investitions-Intensitat der Handlungsziele, Bedeutung von baulich-investi-
ven Malinahmen oder von nichtinvestiven MalRnahmen

Fordergrundsitze

Die Forderhdhe wird wie folgt geregelt: Fur die Férderhéhe von Projekten gelten die Férders-
atze der Bayerischen LEADER-Fo6rderrichtlinie in der jeweils glltigen Fassung. Die LAG sieht
derzeit keine Begrenzung der Férderhdhe vor. Die Bewertungsmatrix sieht bei der Projektaus-
wahl jedoch einen mehrstufigen Prozess vor, sodass Projekte mit einer Punktezahl von mind.
50 % bis zu 200 Tsd. Euro geférdert werden kénnen, diejenigen mit mind. 80 % Uber 200 Tsd.
Euro. In dem letzten Fall muss das Gremium dem Antrag ausdricklich eine Uberregionale
Bedeutung attestieren und zustimmen.

Die LAG konnte gewisse Projektarten von der Férderung ausschlieen, auch und insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Erflllung der lokalen Entwicklungsstrategie und einer breiten
Mittelverwendung. Der Ausschluss von einem Projekt wird auf das Entscheidungsgremium
ubertragen und einstweilig nicht in der LES festgeschrieben. Mégliche Einschrankungen kénn-
ten fr die Zukunft zu tragen kommen, sofern diese nicht bereits grundsatzlich in den einschla-
gigen Richtlinien und Verordnungen zu finden sind:

- Projekte mit Doppel- oder Mehrfachférderungen

- Projekte, die in ihrer Art im Wesentlichen nur dem Antragsteller dienen
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- Bestimmte sonstige Projekte (z.B. sakrale Gebaude etc.)

Einstweilig hat sich die Mitgliederversammlung am 14.07.2022 darauf verstandigt, einen
Orientierungswert festzulegen, das Budget ausdriicklich nicht festzuschreiben und
keine Beschrankungen in den Férdergrundsatzen fiir die LAG festzulegen, die uiber die
Projektauswahlkriterien hinausgehen.

Wiirdigung Nationaler Strategieplan

Das Zielsystem der LAG soll nachfolgende Punkte des Nationalen Strategieplans dienen. Dies
wurde im Rahmen des

Zielbildungsprozesses entsprechend gewdirdigt:

Ziele aus nationalem Strategieplan Zuordnung EZ Zieliibereinstimmung

Beitrag zur Schaffungvon gleichwertigenLebens- und Arbeitsbedingungenund Bewaltigungdes EZ 3, 4 ++++
demografischen Wandels (Abwanderung, Alterung) auch durch Entwicklung innovativer

Lésungen

Starkung wettbewerbsfahiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) EZ4 Ht
Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze EZ 4 <
Sicherung der Daseinsvorsorge in landlichen Raumen durch angemessene lokale Infrastrukturen EZ 3 ++++

und Versorgungseinrichtungen fiir die Bevolkerung.

Starkung der Selbstorganisationbei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen LAG, alle EZ ++++
(Bottom-up-Ansatz)

Starkung der Identitat und Erhalt des kulturellen und natirlichen Erbes sowie Entwicklung von EZ3,EZ5 ittt
Dorf- und Ortskernen

Unterstiitzung des Ehrenamts und burgerschaftlichen Engagements EZ 5 SRR
Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen Gruppen LAG, alle EZ ++++
Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im Tourismus und qualitative EZ4,EZ3 g

Verbesserung der touristischen Infrastruktur

Starkung von Beschaftigung, Wachstum, Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung in l1andlichen EZ2,EZ4 e
Gebieten durch Biokonomie

7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Die Prozesssteuerung erfolgt anhand von verschiedenen Planungs- und Monitorings-Instru-
menten und auf verschiedenen Ebenen (Vereinsebene, Entscheidungsgremium, Ausfih-
rungsebene) bzw. aus verschiedenen Perspektiven, die auch zum Teil in der Satzung und
Geschéftsordnung sowie in den einschlagigen Richtlinien vorgeschrieben bzw. niederge-
schrieben sind.

7.1 Jahresbericht & Finanzierung der LAG

Nach § 7 der Satzung ist der Vorstand ggl. seinen Mitgliedern verpflichtet, im Rahmen der
Mitgliederversammlung einen Jahresbericht zu erbringen. Zweckmafligerweise kann hierzu
auch der Vorstand einen eigenen Teil als Bericht des LAG Managements zusatzlich auf die
Tagesordnung nehmen. In diesen Berichten soll umfassend Gber den Umsetzungsstand der
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LES, entwickelte Projekte und MalRhahmen der vergangenen Periode inkl. Monitoring Rechen-
schaft abgelegt werden.

Finanzierung der LAG

Um eine dauerhafte Anerkennung als LAG zu gewahrleisten, muss die LAG eine Geschéafts-
stelle und/oder ein Management mit einer Mindestanzahl an 1 AK vorhalten und betreiben. Die
entsprechenden Kosten fir das LAG Management, ggf. fir den Unterhalt der Geschéaftsstelle,
die Kosten fiir Qualifizierung oder Offentlichkeitsarbeit Gbernimmt im Rahmen des Geschéfts-
besorgungsvertrages der Landkreis und wird Uber eigens zu stellende Férderantrage kofinan-
Ziert.

7.2 Aktionsplan

Der Aktionsplan (siehe Anlage 5) ist hingegen eine grundsatzliche Planung der Vorgehens-
weise flr das LAG Management. Er ist ferner Grundlage fir die Ausschreibung des LAG Ma-
nagements und muss von daher auch nicht jedes Jahr auf das Neue beschlossen oder besta-
tigt werden, da das LAG Management an die Ausschreibung gebunden ist.

Er kann jedoch im Falle einer gréReren Abweichung / eines Anderungsbedarfs in Form einer
LES-Anderung vom Entscheidungsgremium geandert / aktualisiert werden. Folgende Gliede-
rung wird hierbei vorgeschlagen:

A) Regionalentwicklung:

i. Planung der regionalen Entwicklung je Handlungsfeld (inkl. Arbeits-
kreise, Exkursionen, Qualifizierung, Teilnahme an Messen, eigene Ver-
anstaltungen)

ii. Projektentwicklung, Betreuung der Projekttrager

B) Qualitdtsmanagement:

i. Qualifizierung
ii. Monitoring
iii. LAG Check
iv. Evaluierung

C) Prozessmanagement:

i. Vereinsadministration (MV, Entscheidungsgremium, Rechnungslegung
etc.)

i. LAG-Geschéaftsstelle (Offnungszeiten, Betrieb, Unterhalt)
iii. Offentlichkeitsarbeit (Presseberichte, Newsletter, Flyer, Website)
iv. Vernetzung & Kooperation

Der Aktionsplan (nicht Teil des Anhangs) wurde auf der Mitgliederversammlung am
14.07.2022 vorgestellt und beschlossen.
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7.3 Monitoring

Die LAG will kiinftig eine zentrale Monitoring-Datei pflegen, die samtliche Monitoring Anforde-
rungen erfillt. Eine Zusammenfassung nach Entwicklungsziel ist dem Entscheidungsgremium
zumindest einmal im Jahr mitzuteilen und zu besprechen, bzw. auf der Website zu verdéffentli-
chen.

In einer geeigneten Datenbank (Excel-Arbeitsmappe mit mehreren Arbeitsblattern) sollen hier-
bei im Detail folgende Grundlagen vorgehalten werden:

Projekte nach Entwicklungsstadium / Meilensteine

Das LAG Management soll zu jederzeit einen Uberblick haben, welche Projekte sich in wel-
chem Stadium der Projektentwicklung befinden (Projektidee, Projekt in Vorbereitung, Projekt
beflirwortet / abgelehnt, Projekt mit Bescheid, Projekt abgerechnet, Projekt mit alternativer /
erganzender Forderung). Realisierte Projekte ohne LEADER-Férderung, die jedoch einen Be-
zug zum LES haben, sollen hierbei auch mitgefihrt werden (z.B. Projekte, die Uber ELER im
Rahmen der Dorferneuerung durchgefiihrt werden).

Etwaige vom StMELF gesetzte Meilensteine sollen hierbei in geeigneter Weise einen Nieder-
schlag finden, sodass die Organe der LAG eine Prognose hinsichtlich der Erreichbarkeit ab-
geben kdnnen.

Das Ergebnis ist eine verdichtete Aussage nach Anzahl der Projekte / Volumen / Férderung
nach Entwicklungsstadium unter der Bericksichtigung etwaiger Meilensteine oder zugeteilten
LAG-Orientierungswerten.

Projekte nach Budgetverteilung

Die mit LEADER durchgefiihrten Projekte sollen auch finanziell einem bzw. mehreren Entwick-
lungszielen zugeordnet werden. Aus Vereinfachungsgriinden wird in der Regel auf das pri-
mare Entwicklungsziel 66 % der Férderung zufallen, auf alle weiteren Entwicklungsziele ins-
gesamt 33%. Dies ist darzustellen und zu monitoren.

Das Ergebnis soll eine Summe je Entwicklungsziel und Projektstadium enthalten und wichtige
Ruckschlisse hinsichtlich der finanziellen Aussteuerung fur die LES Erreichung fur die LAG
Organe bieten.

Projekte / Indikatorenmatrix

Alle erfassten Projekte sollen auch den einzelnen Indikatoren zugeordnet werden. Denn ein
wichtiges Steuerungselement hinsichtlich der Umsetzung der LES ist die Erflillung der gesetz-
ten Indikatoren.

Das Ergebnis soll einen Erfullungsgrad der LES je Entwicklungsziel und der gesetzten Indika-
toren darstellen. Es ist ausdricklich erwlinscht, dass hierbei auch Projekte erfasst und bewer-
tet werden, die zwar umgesetzt wurden, jedoch ohne eine Férderung mit LEADER (z.B. mit
ELER Mitteln aus der Dorferneuerung).
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7.4 Qualitatscheck LAG

Der LEADER Koordinator war zumindest in der Vergangenheit angehalten, jahrlich einen
Qualitatscheck hinsichtlich der Anerkennung der LAG durchzuflhren. Seitens des LAG
Managements ist es erforderlich, sich unabhangig davon, zumindest einmal im Jahr, einem
internen formalen Qualitatscheck zu unterwerfen. Gegenstand des Qualitatschecks ist die
Uberprifung der LAG hinsichtlich der Anforderungen des StMELF in seiner jeweils gliltigen
Form. Hierbei ist insbesondere auf die Zusammensetzung der Gremien, Einhaltung von
Satzung und Geschéaftsordnung und auf einen etwaigen Anderungsbedarf der
Durchflihrungsstruktur bei der Projektauswahl und die einschlagigen Publizitatspflichten zu
achten und dies ist zu Uberprufen. Das Ergebnis ist in geeigneter Weise zu dokumentieren.

7.5 Evaluierung

Die Evaluierung soll am Ende der Férderperiode erfolgen und sich an den dann einschlagigen
und zugelassenen Evaluierungsmethoden des StMELF orientieren. Auf Antrag kann das
Entscheidungsgremium auch eine Zwischenevaluierung anraten und beauftragen.

Grundsatzlich sollte die Evaluierung folgende Bausteine als Mindestkriterien enthalten:
Befragung von Stakeholdern der LAG

Eine schriftliche/elektronische Befragung von verschiedenen Interessensgruppen
(Stakeholdern) der LAG ist fur die Weiterentwicklung der LAG und Beurteilung der Umsetzung
der LES ein wichtiges Element. Die Form der nicht anonymisierten Befragung hat sich hier
stark bewahrt, da es ein Unterschied ist, von wem einzelne Fragestellungen beantwortet
werden.

Evaluierungsworkshop

Die Auswertung der Befragung soll mit einer geeigneten Zielgruppe diskutiert werden. Dies
kann im Rahmen des Entscheidungsgremiums, der Mitgliederversammlung oder eines offenen
Workshops flir alle erfolgen. Die Ergebnisse hieraus sind zu dokumentieren.

Evaluierungsbericht & Bilanzbroschiire

Zusammenfassend soll ein kurzer Evaluierungsbericht aus Befragung und Workshop erstellt
werden. Darlber hinaus ist es optional ratsam und empfohlen, eine Bilanzbroschire mit all
den durchgefiihrten Projekten der Offentlichkeit zumindest als PDF-Dokument vorzustellen.
Beide Dokumente sollen auf der Website veroffentlicht werden.

Nachweise:

Anlage 1: Satzung

Anlage 2: Geschéaftsordnung

Anlage 3: Checkliste Projektauswahlkriterien mit Bewertungsmatrix

Anlage 4: Auflistung der Malinahmen zur Einbindung der Bevélkerung

Anlage 5: LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG Gebiet)

Anlage 6: Daten zu teilnehmenden Gemeinden Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021) /
Gebietsgrolie (Stand 01.01.2021)
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