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Grundsatzliches

GRUNDSATZLICHES

In der Kreistagssitzung am 24. Juli 2020 wurde der Ergebnisbericht der Sozialraumanalyse fir den Land-
kreis Berchtesgadener Land vom Gutachter Dr. Herbert Tekles (Fa. DEMOSPLAN) vorgestellt. Dabei wurde
eine landkreisweite, im Detail auch auf die einzelnen 15 Gemeinden des Landkreises aufgeschlusselte Be-
standsaufnahme fur die Themenfelder demographische Strukturen, Familienstrukturen, Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt, soziale Indikatoren, Wohnen sowie Indikatoren der Jugendhilfe erarbeitet. Mit der sehr umfang-
lichen Darstellung und Analyse wurden auch entsprechend identifizierte Handlungsbedarfe, insbesondere
in den Bereichen Fachkraftesicherung, Schaffung von Wohnraum sowie Bildungs- und Betreuungseinrich-
tungen fur Kinder, aufgezeigt und benannt. Viele Themen lassen sich dabei nicht isoliert fur jede Gemeinde
einzeln betrachten, sondern bedirfen einer gemeindeiibergreifenden Strategie und Herangehensweise.
Fraktionstbergreifend wurde dies in der Kreistagssitzung in den Wortbeitragen auch entsprechend bekréf-

tigt.

Die Stabstelle Landkreisentwicklung im Landratsamt hat daraufhin erste Planungsschritte fiir einen weiteren
Arbeitsprozess, bei dem alle im Landkreis in den jeweiligen Themenfeldern tatigen Akteure gemeinsam kon-

krete Konzepte entwickeln und Handlungsempfehlungen daraus auch umsetzen, eingeleitet.

Der Kreistag hat schlieBlich in seiner Sitzung am 26. Marz 2021 beschlossen, dass eine Lenkungsgruppe -
bestehend aus den Mitgliedern des Ausschusses fur Umweltfragen, Energie, Landkreisentwicklung und Mo-
bilitat - eine ,Gesamtstrategie zu den wichtigsten Themenfeldern der Sozialraumanalyse bis 2030" erar-
beiten soll. Dabei steuert die Lenkungsgruppe alle strategischen Entscheidungen fur die Entwicklung einer
landkreisweiten Umsetzungsstrategie in den aus den Ergebnissen der Sozialraumanalyse wichtigsten Hand-

lungsfeldern und steuert zugleich den entsprechenden Arbeitsprozess. Diese drei Handlungsfelder sind:

1. Demographischer Wandel und Fachkraftesicherung
2. Bedarf an Wohnraum

3. Ausbau der Bildungs- und Betreuungsangebote - Kapazitaten in den Kindertagesstatten

Die 13 Mitglieder der Lenkungsgruppe im Bearbeitungszeitraum von Mitte 2021 bis Ende 2022 sind:

Landrat Bernhard Kern Vorsitz - Sitzungsleiter
Kreisrat Franz Eder

Kreisrat Bgm. Thomas Gasser

Kreisrat Bernhard Heitauer (*)

Kreisrat Manfred Hofmeister

Kreisrat Sven Kluba

Kreisrat Simon Képpl

Kreisrat Daniel Léngst

Kreisrat Helmut Langosch

Kreisrat Roman Niederberger

Kreisrat Johann NiederstraBer
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Kreisrat Andreas Nutz Nachricker fur Thomas Wagner
Kreisrat Bgm. Hannes Rasp (*)

(*) = Mit Kreistagsbeschluss vom 16. Dezember 2022 wurden Josef Flatscher anstelle von Bernhard Hei-
tauer sowie Bernhard Resch anstelle von Bgm. Hannes Rasp als Ausschussmitglied des Ausschusses fur

Umweltfragen, Energie, Landkreisentwicklung und Mobilitat bestellt.

In insgesamt 6 Sitzungen im Zeitraum Mai 2021 bis Marz 2023 - die Sitzungen fanden am 5. Mai 2021, 14.
Juli 2021, 17. November 2021, 31. Marz 2022, 9. Dezember 2022 und 21. M&rz 2023 statt - bewertete die
Lenkungsgruppe zusammen mit Fachleuten aus den einzelnen Handlungsfeldern Entwicklungen und Pro-

jekte in den einzelnen Themenfeldern und begleitete bzw. steuerte den Bearbeitungsprozess.

Abschliebend wurde von der Stabstelle Landkreisentwicklung der nun vorliegende Ergebnisbericht ausge-
arbeitet, der insbesondere die wichtigsten Ergebnisse aus dem Arbeitsprozess darstellt sowie Entwicklungs-
ziele und konkrete Handlungsempfehlungen in den jeweiligen Handlungsfeldern far den Zeitraum bis 2030
auffuhrt. Im abschlieBenden Kapitel ,Ausblick” runden die fur die nachsten Jahre jeweils wichtigsten As-
pekte (u.a. Benennung von verantwortlichen Akteuren) fir eine gelungene Umsetzung der jeweiligen Pro-

jekte/MaBnahmen in den drei Handlungsfeldern diesen Ergebnisbericht ab.
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1 DEMOGRAPHISCHER WANDEL UND FACHKRAFTE

1.1 Ausgangslage

Demographischer Wandel

Im Rahmen der Erarbeitung der Sozialraumanalyse fur den Landkreis Berchtesgadener Land wurde eine
detaillierte Bevélkerungsprognose fur das Berchtesgadener Land erstellt. Diese zeigt, dass der zukunftige
Bevélkerungsentwicklungsprozess im Landkreis Berchtesgadener Land vor allem durch drei wesentliche

Faktoren bestimmt wird:

®  eine niedrige Geburtenrate, welche isoliert betrachtet bei weitem nicht fur einen langfristigen

Gleichstand der Bevslkerungszahl ausreicht,

" die stark besetzten ,Babyboomer”-Jahrgénge um das Geburtsjahr 1964, die in den kommenden Jahren
und Jahrzehnten den sog. ,Altenquotienten” (= Anzahl der 65-J&hrigen oder Alteren je 100 Personen
im Alter von 20 bis 64 Jahren) stetig steigen lassen und somit den Altersaufbau der Bevélkerung

zunehmend hin zu héheren Altersgruppen verschieben werden, und

" sehr hohe Zuziige aus dem Ausland.

Zur Bestimmung der Langzeiteffekte der gegebenen demographischen Parameter und Strukturen wurde fur
diese Bevolkerungsprognose eine Modellrechnung mit einer Reichweite bis zum Jahr 2030 erstellt. Die
Resultate dieser Modellrechnung besitzen zwar aufgrund des angesetzten langfristigen Zeithorizontes einen
geringeren Wahrscheinlichkeitsgrad als eine kurzfristig reichende Prognose; dennoch demonstrieren sie
deutlich, welche weiteren Konsequenzen aus der derzeit erkennbaren Bevélkerungsentwicklung zu

erwarten sind.

Demnach wird die Zahl der gesamten Bevélkerung im Landkreis Berchtesgadener Land, ausgehend von
106.434 Einwohnern zum 14.01.2020, zunéchst noch leicht, spater jedoch kaum noch ansteigen (vgl. hierzu
auch die nachfolgende Grafik).
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Entwicklung der Einwohnerzahl im Landkreis
Berchtesgadener Land - mit Neubaugebieten - 1960 bis 2030
1000 —F’rognose der Einwoh_nerzahl _ [ : Ive_rgan_gene Entv_\ricklung d_er Einwoh_nerzahl I_

100,000 43 -----F - mm oo b I N }._é ........... I R [ L.
mmoé 777777777777777 O S S
50,000
70,000
60,000
50,000

40.000

Anzahl der Einwohner

30.000

20.000

10.000

1960 1963 1986 1969 1972 1975 1978 1951 1984 1957 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020 2023 2026 2029
Jahr

Die entscheidenden und aktuell restriktiv gepragten kommunalen StellgréBen sind dabei die Ausweisungen
von Neubaugebieten, Erteilung von Baugenehmigungen und schlieBlich die Fertigstellungen von
Wohngebauden und Wohnungen. Bedingt durch einen vor allem durch den Fachkraftemangel in Zukunft
noch wesentlich starkeren Zuwanderungsdruck wéren auch deutlich héhere Zahlen von Zuziigen und in der
Folge von Einwohnerzahlen méglich. Erheblich gravierendere Folgen ergeben sich bei der zukinftigen
Veranderung des Altersaufbaus. Im Jahr 2020 besteht noch ein Altersaufbau im Landkreis Berchtesgadener

Land, der das Bild einer ,zerzausten Tanne mit starkem Stamm” vermittelt:

Altersstruktur (Alterspyramide) im Landkreis
Berchtesgadener Land am 14.01.2020
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10 Jahre spéter, im Jahr 2030, pragen zum Teil bereits die slteren Einwohner die Bevélkerung in einem

hohen MaB:

Altersstruktur (Alterspyramide) im Landkreis Berchtesgadener
Land am 05.12.2030 - mit Neubaugebieten -
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Arbeits- und Fachkraftesicherung
Der Mangel an Fachkraften, der aufgrund der demographischen Entwicklung bundesweit fir die Unterneh-
men ein immer gravierenderes Problem darstellt, ist fur den Wirtschaftsstandort Deutschland zur aktuell

groBten Herausforderung geworden.

So haben beispielsweise tber die Halfte der bayerischen Unternehmen im Herbst 2022 bei einer bayern-
weiten Unternehmensbefragung im Rahmen der Konjunkturumfrage des Bayerischen Industrie- und Han-
delskammertags (BIHK) Probleme bei der Stellenbesetzung angegeben: 56 % kénnen ihre Vakanzen langer
als zwei Monate nicht besetzen. 61 % der Unternehmen sehen im Fachkraftemangel eine Gefahr fur die
wirtschaftliche Entwicklung. Der bayerischen Wirtschaft fehlen 2022 tber alle Branchen hinweg rund
233.000 Arbeitskrafte. Insbesondere Arbeitskrafte mit einer beruflichen Ausbildung werden hierbei drin-
gend gesucht. Relativ zur Gesamtnachfrage kénnen in 2022 rund 4 % der Stellen nicht besetzt werden.

Entsprechend duster fallt nach Ansicht des BIHK die Prognose fur die nachsten Jahre aus: Bis 2035 wird
der Arbeitskrafteengpass auf fast 1,3 Millionen Personen ansteigen. Damit werden rund 22 9% der Stellen
unbesetzt bleiben. Entscheidender Treiber dieser Entwicklung ist der demografische Wandel: Bis 2035
sinkt das Angebot an Arbeitskraften um rund 1,8 Mio. Personen, weil deutlich mehr Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer in Rente gehen als junge Menschen die Schulen verlassen. Das Durchschnittsalter steigt von
46,3 in 2022 auf 53,2 Jahre in 2035.

Die Arbeitskraftesituation verscharft sich in den nachsten 10 Jahren in allen Branchen. Hiervon ist insbe-
sondere der Dienstleistungssektor betroffen: Die gréBten absoluten Engpésse in 2035, neben dem Gesund-
heitssektor, verzeichnen die 6ffentlichen, beratenden und wirtschaftsnahen sowie die personenbezogenen

und sonstigen Dienstleistungen.
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Diese Entwicklung des Fachkraftemangels muss entsprechend auch fur die Unternehmen des Berchtesga-
dener Landes prognostiziert werden. So wird bis 2030 ca. ein Drittel der Arbeitsplétze im Landkreis

Berchtesgadener Land allein durch den demographischen Wandel nicht mehr besetzt werden kénnen.

Entwicklung des demographischen Arbeitsmarktsaldos* pro Jahr kumuliert
im Landkreis Berchtesgadener Land - mit Neubaugebieten - 2019 bis 2030
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1.2 Wichtigste Ergebnisse des Arbeitsprozesses

Einleitend ist zunachst festzustellen, dass seit einigen Jahren verschiedene Institutionen und Einrichtungen
intensiv an Strategien arbeiten bzw. MaBnahmen umsetzen, um nachhaltig Fachkrafte fur die heimische
Wirtschaft zu sichern und neu zu gewinnen. Dazu gehéren insbesondere die Berchtesgadener Land Wirt-
schaftsservice GmbH (BGLW), die daftr in ihrem ,Lotsensystem” mit 2 Fachkréftelotsinnen personelle
Ressourcen geschaffen hat, sowie das Bildungsburo der Bildungsregion Berchtesgadener Land am Landrat-
samt. Im Bildungsbuiro der Bildungsregion steht aktuell far Themen der Beruflichen Bildung ein Stellenanteil
von 0,25 Stellen zur Verfugung. Weitere Akteure sind hier bspw. das Staatliche Berufliche Schulzentrum
Berchtesgadener Land Freilassing, die Agentur fur Arbeit Berchtesgadener Land/Traunstein und das Schi-

lerforschungszentrum Berchtesgadener Land.

Schwerpunktthema , Berufliche Bildung”

Im Sinne des Berufsbildungsgesetzes umfasst die berufliche Bildung die Berufsausbildungsvorbereitung, die
Berufsausbildung in anerkannten Ausbildungsberufen, die berufliche Fortbildung und die berufliche Um-
schulung. ,Berufliche Bildung” gehdrt zu den Schwerpunktthemen der BGLW und ist ein wichtiges Thema
der Bildungsregion Berchtesgadener Land. Im Regionalmanagement der BGLW ist das Thema Fachkrafte
priorisiert. Das Bildungsbiro hat im Bereich der Beruflichen Bildung insbesondere das Chancen- und Bil-
dungsportal aufgebaut (u.a. Darstellung der Ausbildungsbetriebe und Berufe) sowie auf die fachliche Un-
terstitzung der BGLW in Sachen Zielgruppenansprache (Schilerinnen und Schiler an den Schulen). Dar-
Uber hinaus kann das Bildungsburo als Fachexperte zu Themen der Beruflichen Bildung jederzeit eingebun-

den werden.
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Von der BGLW und dem Bildungsbtiro wurde eine gemeinsame Strategie zum Thema ,,Berufliche Bildung”
entwickelt:

+Berufliche Bildung” umfasst dabei von der ersten Orientierung zur Berufswahl bis hin zur Beruflichen Wei-
terbildung alle Stufen einer ,Karriere mit Lehre” mit dem grundsétzlichen Ziel, Talente zu gewinnen und die
Potentiale junger Menschen zu entfalten. Zu diesem Zweck wurde ein Netzwerk mit Partnern aufgebaut und
etabliert, um entsprechend zielfihrende MaBnahmen umzusetzen.

Das Netzwerk umfasst neben der BGLW, der Bildungsregion Berchtesgadener Land, dem Staatlichen Be-
ruflichen Schulzentrum BGL und der Agentur fur Arbeit BGL/TS (u.a. mit den Abteilungen Berufsberatung,
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt) weitere Bildungsinstitutionen und Bildungs-Akteure im Berchtesga-
dener Land und ist jederzeit je nach Projektfokus flexibel erweiterbar und offen fur Akteure im Bereich der

beruflichen Bildung.

Folgende Ansatzpunkte zur dauerhaften Sicherung von Fachkraften fur den Landkreis wurden dabei in der
Netzwerkarbeit identifiziert: Frihzeitig Interesse fur Berufsorientierung und mégliche Karrierewege wecken,
ausreichend Méglichkeiten zum ,Erfahren” und ,Ausprobieren” fur méglichst viele unterschiedliche Ziel-
gruppen bieten, Berufsinformation landkreisspezifisch gemeinsam mit Kooperationspartnern gestalten und
dazu innovative, jugendgerechte Formate nutzen, ,Ausbildung dahoam” stérken und zukunftsfahig aus-
bauen, Weiterbildung und Qualifizierung von Fachkraften fur die Bedurfnisse der Unternehmen im Land-

kreis ausbauen und eine ,Bildungsallianz” schaffen.

Strategieentwicklung ,,Fachkrifte Berchtesgadener Land”
Zur Strategieentwicklung , Fachkrafte Berchtesgadener Land” wird der gesamte Bildungszyklus einer Person

betrachtet. Dies beginnt bereits mit frahkindlicher Bildung im Kindergarten und reicht bis zur beruflichen
Weiterbildung/Qualifizierung hin.

Gemeinsam mit dem datenbasierten kommunalen Bildungsmanagement (DKBM, siehe auch Kap. 3.3) und
der BGLW soll der Fachkraftebedarf im Berchtesgadener Land konkretisiert und ableitend daraus fokussiert
zielgruppenspezifische Angebote entwickelt werden. Dabei werden von Seiten der BGLW MaBnahmen und
Projekte im Rahmen des Regionalmanagements durch die Fachkraftelotsinnen initiiert und begleitet. Ebenso
koordiniert das Bildungsbiro der Bildungsregion passende MaBnahmen, vorrangig wird hierzu mit entspre-
chenden Partnern kooperiert oder bestehende Aktionen und Projekte werden tber das Netzwerk zusam-

mengebracht.

Nachfolgendes Schema zeigt modellhaft eine ,Bildungsbiografie Fachkraft”. Dabei soll die ,zukinftige”
Fachkraft die verschiedenen Abschnitte in der Bildungsbiographie mit einer nachhaltigen, professionellen

Begleitung durch die jeweiligen Institutionen durchlaufen.
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Berufliche Bildung
im Berchtesgadener Land

»Erste
Orientierung”

- i 5 Youn, ifikati
_Ber_ufs Ausbildungs Berufsstart ' 2 FrslessianEl s Qua_llflkatlon von
orientierung start Professionals (Migranten und
Neuzugewanderte)
Infos zu beim

. . auf dem Weg
konkreten Ubergangin

zum Experten Qualifikation von
begleiten; auf Berufsquer-
dem Weg zur einsteigern

i ; Flihrungskraft
zu ausbild. Ausbildung AL:eglltegifj:r begleiten beglegiten

Unternehmen begleiten Begleiten von
Berufsumsteigern

beim
Ubergang in
den Beruf,
Start beim

bei ersten
Weiter- und
Zusatzquali-

Frihzeitig
Interesse
wecken:
Vorschulisch,
Grundschule
(Ubertritt)

Berufsbildern, die Ausbildung
Ausbildungs- und wihrend
wegen sowie der fizierungen

Information /

Offentlichkeits- Staatl. Beruflichen Schulzentrum .BGL (B.erufsschule rr-1it Angebote. zur Weiterbildung Emd For‘tbil(?un.g =
arbeit + Berufsfachschulen) = duale Ausbildung in Schultheorie berufsbegleitendes Lernen an diversen Institutionen
+ Praxis-Betrieben = berufliche GRUNDBILDUNG und Standorten in BGL = berufliche BILDUNG
Angebote zum
»prakt. Erfahren”
koordiniert von der Bildungsregion koordiniert von der BGLW in Zusammenarbeit mit der Bildungsregion und weiteren Akteuren

1.3 Entwicklungsziele und Handlungsempfehlungen bis 2030

In diesem Arbeitsprozess wurden die schon seit Jahren von den Akteuren, insbesondere der BGLW und
der Bildungsregion, angestoBenen und durchgefihrten Aktionen und MaBnahmen weiterentwickelt und die
weitere strategische Ausrichtung zu folgenden Entwicklungszielen und entsprechenden Handlungsempfeh-

lungen/MaBnahmenpaketen zusammengefasst:

A. Erste (Berufs-)Orientierung

Entwicklungsziel: Frihzeitig Interesse fiir Berufliche Bildung wecken

Dabei stehen fur den Lebensabschnitt ,Vorschulisch/Kindergarten bis Ende der Grundschulzeit” folgende
Handlungsempfehlungen im Mittelpunkt:

Vorschulisch/Kindergarten: z. B. MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik)
stérken und Zugang zu MINT-Themen schaffen, bspw. durch Einrichtung von MINT-Ecken in den
Kindergarten/Schulen oder Unterstitzung der Einrichtungen bei der Planung/Durchfuhrung von

Projekten sowie Schaffung von Angeboten fur Weiterbildungen des Fachpersonals.

Grundschule - Schiler: Ziel ist es, dass alle Grundschiler im Landkreis mindestens ein Angebot

des Schulerforschungszentrums Berchtesgadener Land in Berchtesgaden besuchen.

Grundschule - Lehrer: Fortbildungsangebote fur Grundschullehrkrafte zu naturwissenschaftlichen
Themen werden gemeinsam mit dem Schiilerforschungszentrum Berchtesgadener Land weiterent-
wickelt und verstarkt beworben bzw. angeboten. Zudem werden Lehrerfortbildungen in Koopera-
tion mit BGLW und Berufsschule angeboten, um Schilern in den Klassen 3 und 4 die Wertigkeit

einer Beruflichen Ausbildung n&herzubringen.
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Grundschule - Eltern: Eltern-Infoabend zu Chancen einer Beruflichen Bildung werden zusammen
mit BGLW und Berufsschule veranstaltet, um die Eltern zu Ausbildung und weiteren Karrieremég-
lichkeiten zu informieren. Hier ist ein wichtiger Aspekt, dass dieses Angebot auch Eltern mit Mig-

rationshintergrund erreicht.

B. Berufsorientierung

Entwicklungsziel: Das Interesse fir Berufliche Ausbildung starken, iiber Karrierewege mit einer Aus-
bildung besser informieren und das Image der Beruflichen Ausbildung aufwerten

Fur den Lebensabschnitt , weiterfuhrende Schule - Schulabschluss” stehen diese MaBnahmenpakete im Mit-

telpunkt:

Chancen - und Bildungsportal als digitales Infoportal zu Berufen und Betrieben: Uber www.bil-
dungsportal-bgl.de wurde ein tibergreifendes Schaufenster der Region zu Bildungsthemen geschaf-
fen. Neben den allgemeinbildenden Schulen werden hier auch die weiterfihrenden Schulen pré-
sentiert sowie Einrichtungen fir Weiterbildung. Ebenso sind die Ausbildungsbetriebe im Landkreis
und das Spektrum der Ausbildungsberufe in diesen Betrieben in dieser online-Anwendung auffind-
bar. Das Portal stellt zudem ein wichtiges Instrument der Offentlichkeitsarbeit fiir Themen der Be-

ruflichen Bildung dar (vgl. Blogartikel auf der Startseite).

Praktikumsbérse - Berufe direkt erleben in Praktika: In einer Praktikumsbérse (Erweiterung des
Bildungsportals) werden seit Januar 2023 Praktikumsplatze fur Schiler im Berchtesgadener Land

gebundelt angeboten. Die Anwendung ist zur Nutzung an Smartphones optimiert.

Klassische Berufsinformation durch die Agentur fiir Arbeit und Berufs-Beratungslehrer: In ers-
ter Linie richtet sich das Angebot an die Schuler der Mittelschule und Realschule, erganzend durch
ein Angebot fur Gymnasiasten und Abiturienten als Pilotprojekt zum Thema Ausbildung und ,Kar-

riere mit Lehre”.

Enge Verzahnung zu den Berufsberater-Lehrkraften an den Schulen: Mit Vernetzungs-treffen
erfolgt ein Austausch von Ideen und gut erprobten Formaten, z.B. Job-Speed-Dating der MS Frei-

lassing, als Muster fur andere Schulen.

AuBerschulische Projekte: Gemeinsame Projekte von Jugendamt (kommunale Jugendarbeit),
Kreisjugendring und BGLW werden durchgefuhrt, um Jugendlichen einen frihen Einblick in Be-

rufsfelder und Unternehmen im Landkreis zu erméglichen.

+MINT-Ferienwochen” in Zusammenarbeit mit Unternehmen: Es wird den Schilern zwischen 8
und 12 Jahren eine MINT-Ferienwoche angeboten, erstmalig geplant in Freilassing. Ziel ist es, dass
die Kinder mit den Unternehmen in Kontakt kommen und die Ausbildungsberufe rund um die MINT-
Facher vermittelt wird. In einer MINT-Ferienwoche nehmen mindestens zwei bis drei Unternehmen
als Partner teil. |dealerweise zeigen die Azubis des Unternehmens den Projektteilnehmern die Ar-

beit.
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Einbinden von Betrieben in Ferienprogramme der Gemeinden und anderen Anbietern: Mit ent-
sprechenden Angeboten fur Unternehmensbesuche in den Ferien erhalten Kinder direkte Einblicke

in heimische Betriebe und lernen Ausbildungsangebote kennen.

Projekte im bzw. mit dem Schiilerforschungszentrum Berchtesgadener Land eng verzahnen:
Schuler und Unternehmen werden im Rahmen der P-Seminare enger vernetzt (Lab2Venture - fri-
her TheoPrax), Dabei unterstitzen auch weitere, spezielle Angebote im Rahmen von Aktionen wie

bspw. , Technik Camp” (u.a. Produktion an Laser Cutter und 3D-Drucker).

Um die Schiiler mit diesen Angeboten gezielt zu erreichen, ist die Qualitat und Vielfalt der entspre-
chenden Offentlichkeitsarbeit von entscheidender Bedeutung. Daftr werden folgende Aktio-
nen/MaBnahmen durchgefthrt:

Darstellen von Berufsbildern iiber Berufsinformationsmessen oder alternativen Formate:
Berufsinformationsmessen (bspw. BIM in Salzburg oder Infotag Beruf & Studium Berchtesgaden)
bieten eine gute Méglichkeit um Schilern Unternehmen und deren Ausbildungsangebote vorzu-
stellen, entsprechende Aktivitdten im BGL werden verstarkt. So wird eine landkreiseigene Berufs-
messe ,Markt der Berufe” organisiert. Formate zu einzelnen Branchen und Berufsbildern oder fur
bestimmte Zielgruppen (gut umsetzbar in Bustouren als ,Berufs-Roas” oder auch als Wanderaus-

stellung ,MINT-Berufe”) sollen zusatzlich angeboten werden.

Zielgruppenspezifisches Darstellen von Berufsbildern fir bestimmte Zielgruppen:

Um Rollenklischees aufzubrechen und neue Zielgruppen anzusprechen, wird bspw. die Beteiligung

am EUREGIO Girls' Day fortgefthrt.

Darstellen von Berufsbildern iiber klassische Printmedien: Es werden Kampagnen wie bspw. die
Ausbildungsbroschire (BGLW) mit redaktionellem Teil und offenen Stellen in Unternehmen im

Landkreis umgesetzt.

Darstellen von Berufsbildern iiber Videos: Videos werden bei regionalen Unternehmen erstellt
und anschlieBend auf der BGLW-Website, der Youtube-App bzw. Instagram hochgeladen. Zudem
werden Berufsbilder mit Zitaten und Informationen in der Azubi-Broschiire beschrieben und im
Bildungsportal dargestellt.

Eine weitere Video-Aktion ist bspw. ,Unsere Talente - unsere Unternehmen®.
Dabei ist es das Ziel, die aktuellen Auszubildenden in den Unternehmen zu motivieren, aber auch

den Schilern die Unternehmen locker und lebendig vorzustellen.

C. Ausbildungs- und Berufsstart
Dabei stehen fur den Lebensabschnitt ,Ausbildung - Berufsstart” in 3 Entwicklungszielen folgende Schwer-
punktthemen im Mittelpunkt:
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Entwicklungsziel 1: MaBnahmen zu Recruiting und Ausbildungsstart verstarken

Fachkrafterekrutierung: Versnderte Bewerbungsprozesse und Ansprache der Auszubildenden
verlangen neue Prozesse und Methoden (z.B. online-Bewerbungstools, digitale Vorstellungsge-

sprache u.A.).

Ausbildungsstart und Ausbildung: Das Informationsangebot fur die ,Generation Z* passt sich

den speziellen Bedurfnissen dieser Altersgruppe an und schafft dadurch gezielt besondere Benefits

far die Auszubildenden.

Idee einer ,Fachkrafte Allianz”: Es werden Angebote fir Unternehmen geschaffen, um die Be-
triecbe mit den verénderten Bedingungen auf dem Ausbildungsmarkt bekannt und dafur fit zu ma-
chen (Workshops, Schulungen, Runder Tisch fir Personaler).

Zudem werden Seminare/Trainings fur Jugendliche angeboten, um bspw. deren Sozialkompetenz

in Projekten der Jugendarbeit oder Schulprojekten zu starken.

Entwicklungsziel 2: Starkung von MaBnahmen wéhrend der Ausbildung

Ausbildungsbegleitung: Entsprechende Unterstitzungsangebote, bspw. Fachsprachen-kurse fur
neuzugewanderte Arbeitnehmer, Unterstitzungsangebote um Ausbildungsabbriiche zu verhin-

dern (bfz, Agentur fur Arbeit), sollen verstarkt publik gemacht werden.

Lotsensystem zum ,lebenslangen Lernen®: Mit dem Aufbau eines Lotsensystems wird ein erstes,
wichtiges Segment einer verbesserten Bildungsberatung aufgebaut. Dabei werden insbesondere
die Méglichkeiten zur Weiterbildung sowie die entsprechenden Férderméglichkeiten (kfw, Meis-
terkredit, Bafog, etc.) dargestellt. Diese ,Bildungsberatung im Berchtesgadener Land” soll in den

Folgejahren forciert werden.

Entwicklungsziel 3: Talente im Landkreis rekrutieren und ausbilden sowie dauerhaft an Unternehmen
und den Landkreis binden

Starkung des ,,Dualen Studiums”: Zunichst wird eine Auflistung der Unternehmen im Landkreis
entsprechende Ausbildungsangebote erarbeitet, um dann diese Angebote mit gezielter Offentlich-

keitsarbeit zu bewerben. Langfristig sollen zusstzliche Studiengénge geschaffen werden.

D. Fort- und Weiterbildung
Entwicklungsziel: Angebote an Fort- und Weiterbildungen im und fiir den Landkreis verbessern
Fur den Lebensabschnitt , Young Professionals und Professionals” (Berufsanfanger und Fachkrafte)” stehen

diese MaBnahmenpakete im Mittelpunkt:

Durchfithrung einer detaillierten Bedarfsanalyse/-planung: Die Sozialraumanalyse fir den Land-
kreis hat erste Ansatzpunkte bzgl. demografischer Wandel, zu erwartender Fachkraftemangel so-
wie nétiger Zuzug geliefert. Unternehmensumfragen ergénzen dazu entsprechende Aussagen und

zeigen mdgliche Ansatzpunkte fur gegensteuernde MaBnahmen bzw. Angebote auf.

[*/
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Ausgehend von der Erkenntnis, dass der Mangel an Fachkraften dauerhaft bestehen wird
und die Aussichten, dass nachriickende Fachkrafte in ausreichendem MaB dem Arbeitsmarkt zur
Verfugung stehen, gering sind, stehen diese 3 Themen als wichtigste Daueraufgaben im Mittelpunkt

und sollen zunachst durch eine eigene Bedarfsanalyse/-planung detailliert betrachtet werden:

"  moglichst viele Fachkrafte regional ausbilden und dazu die Angebote am Staatlichen Berufli-
chen Schulzentrum Berchtesgadener Land Freilassing starken und ggf. ausbauen mit dem Ziel

Fachkrafte im Landkreis zu halten und Abwanderung zu vermeiden
" Zuzug von Fachkraften in den Landkreis (und dabei das Thema Wohnraum steuern)

" Mitarbeiter weiterbilden und qualifizieren mit Blick auf Bedarf der Wirtschaft

Ideen fiir mégliche Umsetzungen im Bereich ,Berufsschule”: Das Staatliche Berufliche Schul-
zentrum Berchtesgadener Land Freilassing wird als moderne Ausbildungsstatte attraktiv gestaltet,
indem regionale Angebote fur Weiterbildung und Qualifizierung geschaffen werden. Hier muss
auch der Fokus auf die Konkurrenzsituation mit den Standorten Traunstein und Salzburg gerichtet
werden, um mit den Angeboten im Wettbewerb bestehen zu kénnen:

Ausbildungsangebot im Bereich ,Kindererziehung” im Landkreis verbessern, Digitalisierungsas-
pekte am Bau bertcksichtigen, Kompetenzzentrum ,Bau” erhalten und die technische Fachrich-
tung fur Handwerk und Industrie (Marktpotential mit Ressourcen aus Holztechnik und Bautechnik)
starken.

In diesem Zusammenhang hat der Kreisausschuss in seiner Sitzung am 8. Marz 2023 mit dem Be-
schluss fur die Angliederung einer neuen Staatlichen Fachakademie fur Sozialpddagogik an die Be-

rufsschule in Freilassing bereits eine richtungsweisende Entscheidung getroffen.

Idee einer ,Bildungsallianz” fiirr den Landkreis: Die Bildungsakteure aus dem Landkreis bringen
ihre ldeen zusammen, bspw. in der Arbeitsgruppe ,Zukunftswerkstatt Berufliche Bildung”, dabei
werden auch mégliche Partner und Bildungsanbieter einbezogen. Diese Bildungsallianz kann als
»Verbundkonstrukt” der Bildungsakteure im Landkreis etabliert werden. Magliche Ansatzpunkte
far eine ,Bildungsallianz” sind: Angebote zur Fortbildung aber auch ggf. Weiterbildung vor allem
im Bereich Soft Skills (Teamfshigkeit, Kommunikationsfahigkeit, Entscheidungstahigkeit, Krisenma-
nagement) schaffen und diese Qualifizierungsangebote ortsnah anbieten (Erzieherinnen-Qualifi-

kationen, Ganztagskraft GS, IHK und HWK-Angebote soweit maglich).

Projektidee fiir Offentlichkeitsarbeit bzw. eine Imagekampagne , Universitats- bzw. Fach-
hochschulabsolventen fiir den Berufsstart in den Landkreis zuriickholen”: Hier liegt der Fokus
auf die Universitats- bzw. Fachhochschulabsolventen, die im Berchtesgadener Land aufgewach-
sen sind. Ziel ist es, diese Personengruppe fur einen Berufseinstieg bei einem Unternehmen im
Berchtesgadener Land zu interessieren und schlieBlich so wieder in den heimischen Arbeitsmarkt
zuriickzuholen. Die BGLW plant eine entsprechende Kampagne bereits fir 2024/25. Dies soll

dann ein Aufgabenbereich fur das ,neue” Regionalmanagement bei der BGLW werden.
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2 BEDARF AN WOHNRAUM
2.1 Ausgangslage

Die Sozialraumanalyse hat auch eine ausfihrliche Untersuchung des Bereichs Wohnen im Landkreis

Berchtesgadener Land durchgefuhrt.

Im Ergebnis wurde dabei u. a. festgestellt, dass in den vergangenen Jahren die Zahlen der Wohngebaude,
der Wohnungen und der Rdume in Wohnungen auf den Landkreis insgesamt betrachtet weiter angestiegen
sind. Dies ist auch eine Folge der intensiven Bemiuhungen der Gemeinden des Berchtesgadener Landes
mehr Wohnraum zu schaffen. So stieg bspw. die Gesamtzahl| der bestehenden Wohnungen bis 2019 auf
knapp 54.000:

Anzahl der bestehenden Wohnungen im
Landkreis Berchtesgadener Land 1987 bis 2019
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Der Geschosswohnungsindex (= Anzahl der Wohnungen pro Wohngebsude), der auch den Grad der Ano-
nymitat des Wohnens spiegelt, liegt im Landkreis Berchtesgadener Land auf einem vergleichsweise niedri-

gen Niveau. In den vergangenen Jahren stieg der Geschosswohnungsindex nur geringfiigig an.

Demgegeniber fand ein deutlicher Anstieg der durchschnittlichen Wohnflache pro Einwohner statt. Die
durchschnittliche Wohnflache pro Wohnung (2019: knapp 92,5 qm), die auch eine Aussage tber die fami-
lisren Strukturen gekoppelt mit der gegebenen Lebensqualitat erméglicht, liegt im Landkreis Berchtesgade-
ner Land auf einem vergleichsweise hohen Niveau. Hingegen rangiert die durchschnittliche Wohnflache pro

Einwohner (2019: knapp 47 qm) auf einem vergleichsweise mittleren Niveau.

Im Landkreis Berchtesgadener Land betrégt der Anteil der kleineren Wohnungen (mit 1 bis 2 Zimmern) an
allen Wohnungen ungefahr 15 %.
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Im Gberregionalen Vergleich liegen die durchschnittlichen Mietpreise im Landkreis Berchtesgadener Land
(2019: 8,63 € pro gqm) auf einem vergleichsweise moderaten Niveau, sind aber dennoch in den letzten

Jahren deutlich angestiegen.

In der Gesamtbewertung muss auch festgestellt werden, dass im Vergleich zu den hohen Werten bei den
Zuzigen nur relativ geringe Zahlen der Fertigstellungen und der Baugenehmigungen bei den Wohnungen
in den vergangenen Jahren erfolgten. So schneidet das Berchtesgadener Land hier im ,Regionen”-Vergleich

unterdurchschnittlich ab:

Vergleich: Baugenehmigungen von Wohnungen pro 100 best. Wohnungen
im Landkreis Berchtesgadener Land und in Vergleichsgebieten im Jahr 2018
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Da in den letzten Jahren nur relativ geringe Zahlen von Baufertigstellungen und Baugenehmigungen erfolg-
ten, wurde infolge der zwischenzeitlich stattgefundenen Zuztige der vorhandene Wohnraum zusehends
knapper und teurer. Dies gilt fur sémtliche Wohnungssegmente, aber im besonderen MaB auch fur den

kleinrdumigen Wohnraum.

Die Bedarfslagen im Bereich des kleinrdumigen Wohnraums, aber in der Folge auch in den sonstigen Woh-
nungssegmenten, werden deshalb weiter deutlich ansteigen, vor allem bedingt durch:

" Weitere arbeitsmarktbedingte Zuztige aus den EU-Balkanstaaten und osteuropéaischen EU-Staaten,

®  Weitere Zuziige von Personen mit Fluchthintergrund, auch durch Nachziige von deren Familienange-

hérigen,
®  Ausziige von jungen Menschen, die in der Region bleiben, aus ihrem Elternhaus

®  Trennungs- und Scheidungsfslle.

In der Schaffung neuen Wohnraums wird deshalb eine der wichtigsten und dréngendsten kommunalen Auf-

gaben fur die kommenden Jahre bzw. Jahrzehnte bestehen.
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In dieser Situation liegt aber auch die Chance, eine weitere Stabilisierung der Demographie zu erzielen und
die wirtschaftliche Entwicklung durch die Erméglichung des weiteren Zuzugs von Arbeitskraften positiv zu

gestalten.

2.2 Wichtigste Ergebnisse des Arbeitsprozesses

Der Schwerpunkt in der ersten Phase des Arbeitsprozesses lag auf der Information der kommunalen Ent-

scheidungstrager zu ausgewahlten Aspekten rund um das Thema , Wohnraum®.

Dabei wurden im Rahmen der Burgermeister-Dienstbesprechungen tGber folgende Themen informiert:
Biirgermeister-Dienstbesprechung am 12. Mai 2021

Dr. Herbert Tekles informierte in einem Vortrag tiber mégliche Planungsaktivitaten bzw. -instrumente:

® |nstrument 1: ,Analyse und Prognose der sozial vertraglichen Bodennutzung®: Bestimmung des Woh-
nungsbedarfs ausgewahlter Zielgruppen (junge Erwachsene, Familien mit Kindern, Altere, Zuwande-
rung von Arbeitskraften, sozial benachteiligte Gruppen etc.) nach Quantitét (Anzahl der Wohneinhei-
ten) und Qualitat (GréBe der Wohnungen) bis 2035, Analyse der Rahmenbedingungen (Bestand an

Wohnungen, Mietkosten, Einkommen etc.)

" Instrument 2: ,Folgen des Wohnungsbaus in den Gemeinden (Szenarien zu den Folgen des Wohnungs-
baus)”: Prognose der kunftigen Entwicklungen des Bedarfs an Krippenplatzen, Kindergartenplatzen,
Zahlen der Schuler an den Grundschulen, Zahlen der Schiiler an den Mittelschulen, Erwerbstatige; Ge-
genuberstellung der Folgen ohne Bauvorhaben einerseits und der Folgen mit Bauvorhaben andererseits

(bis zu 3 Szenarien)

Insgesamt haben bisher 10 Gemeinden eine entsprechende Bedarfsanalyse bzw. eine Folgenprognose fir

Wohnraum erarbeiten lassen.

Birgermeister-Dienstbesprechungen am 8. Juni und 12. November 2021

In beiden Besprechungen wurde mit den Birgermeistern die weitere Beteiligung der Gemeinden bei der
Erarbeitung einer Gesamtstrategie sowie folgender konkreter MaBnahmenvorschlag der Lenkungsgruppe
abgestimmt:

Etablierung einer Veranstaltungsreihe mit 2 bis max. 4 Veranstaltungen pro Jahr zu aktuellen Themen/Ent-
wicklungen in den Schwerpunkten ,Entwicklung des Wohnraumbedarfs in den Gemeinden” und ,Pla-

nung/Steuerung der kinftigen Wohnraumentwicklung bzw. Bautatigkeiten in den Gemeinden®

Birgermeister-Dienstbesprechung am 15. Juli 2021

Referent Florian Brunner (Geschéaftsfihrer der Wohnbauwerk im BGL GmbH) in formierte die Burgermeis-
ter Uber den geférderten Wohnungsmarkt im Berchtesgadener Land allgemein, die derzeitigen Wohnbau-
werk-Aktivitdten und seine Einschatzung der Chancen fur die zukiinftige Entwicklung. AnschlieBend infor-
mierte Referent Dir. Alexander Gehrig (Vorstandsmitglied der Sparkasse BGL) tber den freien Wohnungs-

markt im Landkreis und stellte insbesondere das Instrument ,Stadtebaulicher Vertrag” vor.
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An diese erste Arbeitsphase anschlieBend wurden in der Folge weitere Veranstaltungen zur Starkung der

Fachkompetenz der kommunalen Entscheidungstréger durchgefhrt.

Diese Vorgehensweise basiert auf dem fuinf Phasen-/Schrittemodell von Prof. Manfred Miosga, Professor
fur Stadt- und Regionalentwicklung an der Universitat Bayreuth sowie Prasident der Bayerischen Akademie
Landlicher Raum. Damit kénnen Gemeinden die Innenentwicklung ihrer Siedlungsflache verbessern und den

Flachenneuverbrauch reduzieren (siehe Ausfthrungen unter Kap. 2.31). Der 1. Arbeitsschritt dient dazu,

dass Gemeinderat und Gemeindeverwaltung sich entsprechende Fachkompetenz aneignen. Dazu werden
entsprechende Schulungen bzw. Veranstaltungen angeboten, entweder in Einzelveranstaltungen fur jede

einzelne Gemeinde oder in gréBeren, gemeindetbergreifenden Workshops.

Diese Veranstaltungen wurden ab 2022 von der Berchtesgadener Land Wirtschaftsservice GmbH und der
Stabstelle Landkreisentwicklung in Kooperation geplant und durchgefiihrt:

Online-Auftaktveranstaltung ,Flachensparen und Flaichenmanagement im Berchtesgadener Land -
Wege fir Kommunen” am 7. April 2022

Die Veranstaltung richtete sich vor allem an Vertreter von Kommunen sowie Unternehmer und Eigenttimer
von Grundstiicken und Immobilien und zeigte Beispiele fiir ein nachhaltiges Flachenmanagement im landli-
chen Raum auf (u. a. wie durch den Einsatz digitaler Werkzeuge, eine Brachfldchenanalyse und eine Leer-

stands-Datenbank ein nachhaltiges Flachenmanagement in den Gemeinden eingefihrt werden kann).

Veranstaltung ,Griin statt Grau” am 20. Juli 2022 in Marktschellenberg

Bei dieser Veranstaltung erfuhren Unternehmer und Eigenttimer von Gewerbeflachen, welche MaBnahmen
sie ergreifen kénnen, um auf dem Betriebsgeldnde die Biodiversitat und Artenvielfalt zu férdern, versiegelte
Flachen aufzubrechen, graue Flachen in griine zu verwandeln und dabei auch noch das Wohlbefinden der

Mitarbeiter sowie das Betriebsklima zu férdern.

Grundlagenveranstaltungen ,,Grundsatze des Baurechts” am 24. November 2022 in Berchtesgaden,
30. November 2022 in Bad Reichenhall und 19. Januar 2023 in Freilassing

In den 3 Veranstaltungen gingen die beiden Referenten, Geschaftsbereichsleiterin ,Bauen und Umwelt”
Angelika Niedl und Fachbereichsleiter ,Planen, Bauen, Wohnen” Gunter Ehrichs, speziell auf die Belange
und Fragen der Burgermeister und Gemeinderatsmitglieder ein, um entsprechendes Grundlagenwissen im
Baurecht erwerben bzw. auffrischen zu kénnen. Themenschwerpunkte waren u. a. Zustandigkeiten und
Einvernehmensentscheidungen sowie die Eckpunkte des materiellen Baurechts (Uberblick tiber die pla-

nungsrechtlichen Bereiche, Steuerungsméglichkeiten der Gemeinde u. v. m.).

Im Jahr 2023 wird die Kooperation zwischen BGLW und Landkreisverwaltung fortgesetzt und weitere,

themenspezifische Folgeveranstaltungen angeboten (siehe Ausfihrungen unter Kap. 2.3!).

Dabei wurde folgender Themenspeicher fir diese Veranstaltungsreihe fachlich mit dem Geschéaftsbe-

reich 3 und dem Fachbereich 31 sowie der Lenkungsgruppe erarbeitet:

" Moglichkeiten der Innenverdichtung bzw. Innenentwicklung

B |Leerstands- und Flachenmanagement
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" Wohnraum in landwirtschaftlichen Anwesen

®  Handlungsméglichkeiten tber die Bauleitplanung hinaus

" Zweitwohnsitz und Ferienwohnungen

" Geférderter Wohnungsbau

" Schaffung von Mitarbeiterwohnungen bei Neu- oder Umplanung
®  Verhindern von Wohnraumschwund

®  (berbauung von Dach- und Parkflachen - Dachaufstockung

" Festsetzung von Mehrfamilienhdusern bzw. Geschosswohnungsbauten in Bebauungsplanen anstatt

klassischer EFH-Siedlungen

2.3 Entwicklungsziele und Handlungsempfehlungen bis 2030

Die Gemeinden des Berchtesgadener Landes stehen vor der groBen Herausforderung, zum einen mehr und
vor allem auch mehr bezahlbaren Wohnraum zu schaffen, zum anderen aber einen Flachenneuverbrauch
méglichst gering zu halten. Zu diesem Spannungsfeld kommen aktuell noch weitere erschwerende Faktoren
hinzu: Inflation, steigende Zinsen sowie Lieferengpésse und fehlende Fachkrafte im Baugewerbe sowie die

daraus resultierende Verteuerung von Bauvorhaben.

Um in dieser herausfordernden Situation mittel- und langfristig dennoch die Siedlungsentwicklung der Ge-
meinden in erster Linie im Innenbereich strategisch voranzutreiben werden folgende Entwicklungsschritte

bzw. -ziele entsprechend dem 5 Phasen-/Schrittemodell von Prof. Manfred Miosga empfohlen:

®  Entwicklungsschritt 1 - Politischen Willen bekunden und Fachkompetenz stérken

Zunéchst einigen sich die Entscheidungstréger in den Gemeinden darauf, eine Strategie zur Siedlungs-
entwicklung ihrer Gemeinde gemeinsam zu entwickeln (siehe Schritt 3!) und bekunden dies politisch.

Die Mitglieder des Gemeinderats und die Mitarbeiter der Verwaltung eignen sich in der Folge die ent-
sprechende Fachkompetenz an. Dazu werden auch entsprechende Schulungen bzw. Veranstaltungen
angeboten - entweder in Einzelveranstaltungen fir jede einzelne Gemeinde oder in gréBeren, gemein-

delbergreifenden Workshops (vgl. nachfolgende Handlungsempfehlung , Veranstaltungsreihe!).

®  Entwicklungsschritt 2 - Potenziale erfassen

In diesem Entwicklungsschritt werden die Potenziale erfasst und analysiert. Dies betrifft vor allem die
existierenden Baulticken, leerstehender Wohngebaude, Gewerbebrachen oder geringfugig bebaute

Grundstucke.
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®  Entwicklungsschritt 3 - Strategische Grundlagen schaffen

Hier werden die strategischen Grundlagen fiir eine aktive Gemeindeentwicklung geschaffen. Dies kann
bspw. durch den Arbeitsprozess eines Integrierten Stadtentwicklungskonzepts erfolgen. Dabei wird klar

definiert, wohin und wie sich die Gemeinde entwickeln soll.

®  Entwicklungsschritt 4 - Innenentwicklung aktiv betreiben

Im 4. Schritt wird die Innenentwicklung aktiv betrieben. Dazu wird in der Gemeindeverwaltung ein
»Innenentwicklungs-Management” aufgebaut, das auch als zentrale Anlaufstelle fur alle Akteure dient.

Die Akteure sowie die Gemeindeburger werden immer wieder tiber den laufenden Prozess informiert.

®  Entwicklungsschritt 5 - Positive AuBendarstellung

Sind dann Projekte erfolgreich abgeschlossen, wird dies auch entsprechend positiv auf breiter Ebene
in der Offentlichkeit dargestellt. Der Entwicklungsprozess miindet somit in einem letzten, fortdauern-
den Prozess, in dem die Gemeindeverwaltung Weiterbildungsangebote zur Gemeindeentwicklung auf-

greift und sich somit an Wissen und Erfahrung weiterentwickelt und auch immer besser vernetzt.

Viele Gemeinden im Berchtesgadener Land befinden sich bereits in einem solchen Entwicklungsprozess,
allerdings aktuell in unterschiedlichen Entwicklungsphasen. Dabei ist insbesondere der Aufbau eines ,In-
nenentwicklungs-Managements” innerhalb der Gemeindeverwaltung (Schritt 4), der auch die Bereitstellung
entsprechender Personalressourcen erfordert, eine grobe Herausforderung. In der Folge ist es ebenfalls von
groBer Bedeutung, dass sich die Gemeinden in einem Netzwerk zusammenschlieBen und dadurch einen

kontinuierlichen Informations- und Wissensaustausch untereinander haben.

Der Landkreis kann die Gemeinden bei diesem Entwicklungsprozess aktiv mit diesen konkreten MaB-

nahmen/Handlungsempfehlungen unterstiitzen:

1. Fortfuhrung der Veranstaltungsreihe zu den Themenschwerpunkten , Flichensparen und nachhal-

tiges Flachenmanagement” bzw. , Entwicklung des Wohnraumbedarfs in den Gemeinden”
Dabei wird die Kooperation zwischen BGLW und Landkreisverwaltung fortgesetzt und vertieft.

Als Folgeveranstaltung 1 wird am 30. Marz 2023 in Bad Reichenhall eine Veranstaltung zum Thema: ,Wie
kann bezahlbarer Wohnraum/bezahlbares Bauland durch die Kommunen geschaffen werden/welche recht-
lichen Instrumente kénnen die Gemeinden dabei nutzen?” veranstaltet.

Die Programmschwerpunkte dabei sind der Fachvortrag von Rechtsanwalt Frank Sommer (Fachanwalt fur
Verwaltungsrecht, Dozent an der Bayerischen Verwaltungsschule Minchen, Referent fur éffentliches Bau-
recht - u. a. fur den Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung e. V., das Institut fir Stadtebau und
Wohnungswesen und den Bayerischen Gemeindetag - Kommunalwerkstatt) zum Thema sowie die Vorstel-
lung eines Praxisbeispiels zum Instrument ,Stadtebaulicher Vertrag” durch Dir. Alexander Gehrig (Vor-
standsmitglied Sparkasse Berchtesgadener Land).

Zielgruppe sind in erster Line die kommunalen Entscheidungstrager in den Gemeinden sowie die gemeind-

lichen Bauamtsleiter/-innen.



Bedarf an Wohnraum

Weitere themenspezifische Folgeveranstaltungen sind dann im Abstand von 3 bis 4 Monaten geplant (siehe

auch Themenspeicher in Kap. 2.2!).

2. Unterstiitzungsangebot fir Kommunen zum Thema ,,Wohnraumentwicklung in den Gemeinden”

In der Landkreisverwaltung gibt es einen zentralen Ansprechpartner, der insbesondere fir die Gemeinden
aber auch fur weitere Interessengruppen und Akteure zur Verfiigung steht und folgende Unterstiitzungs-

leistungen anbietet:

" Koordinierung der Veranstaltungsreihe

B Zentrale Erfassung themenrelevanter Daten im Landkreis zur kontinuierlichen strategischen Ausrich-

tung des Prozesses

Bei Bedarf kann das Unterstitzungsangebot erweitert werden, beispielsweise fur diese Themen:

" Aufbau und Koordinierung eines kommunalen Beratungsangebots/-netzwerks

" Konzeptentwicklung fur weitere spezielle Lésungsansatze wie bspw. zum Thema , Wohnen im Alter*:

Alleinstehende Seniorinnen und Senioren leben in EFH, Bewirtschaftung von Haus und Garten oft-
mals schon problematisch, Seniorinnen und Senioren tragen sich mit dem Gedanken der , Verkleine-
rung”, brauchen daftr aber umfangreiche, den jeweiligen persénlichen Bedarf zielgerichtete Informa-
tion, Autbau eines Beratungsangebots inkl. ,Coaching” /-netzwerk (evtl. angelehnt an das Format der

Energieberatungen der Energieagentur Stidostbayern)
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3 AUSBAU DER BILDUNGS- UND BETREUUNGSANGE-
BOTE — KAPNAZITATEN IN DEN KKINDERTAGESTATTEN

3.1 Ausgangslage

Bildungs- und Betreuungsangebote
Der Landkreis Berchtesgadener Land hat ein vielfaltiges, flachendeckendes Angebot an Bildungs- und Be-

treuungseinrichtungen.

So gibt es in den 15 Stadten und Gemeinden insgesamt 65 Kindergérten, -krippen & -tagesstatten, 17
Grundschulen, 9 Mittelschulen, 4 Realschulen und 4 Gymnasien. Zudem befinden sich zwei Heil- und Son-

derpadagogische Schulen sowie mehr als 10 sonstige weiterfihrende und berufliche Schulen im Landkreis.

Aus dem Angebot der Bildungslandschaft Berchtesgadener Land ragt zudem das Schilerforschungszent-
rum Berchtesgadener Land, in dem in Zusammenarbeit mit der TU Minchen schulartiibergreifend jungen
Menschen eine intensive Auseinandersetzung mit naturwissenschaftlichen Fragestellungen erméglich wird,

heraus.

Eine Vielzahl privater Bildungseinrichtungen und Einrichtungen der Erwachsenenbildung runden schlieBlich

dieses vielfaltige Angebot ab.

Kapazitaten in den Kindertagesstatten

Die Sozialraumanalyse fur das Berchtesgadener Land aus dem Jahr 2020 stellt die Prognose, dass die Ge-
samtzahl von Kindern im Bereich des fur Kindertagesstatten relevanten Alters im Landkreis Berchtesgade-
ner Land bis 2030 zunimmt. Allein durch die Demographie sind hier deshalb kiinftig deutliche Bedarfsstei-

gerungen zu erwarten:

Entwicklung der Anzahl der unter 10-jahrigen im Landkreis
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Besondere Steigerungspotenziale fur den Besuch von Kindertagesstatten sind dabei schon kurzfristig bei
der Betreuung der unter 3-jshrigen sowie von jungen Schulkindern zu erwarten.
Weitere zusétzliche Bedarfssteigerungen werden durch weitere Faktoren wie neue gesetzliche Regelungen,

wachsende Frauenerwerbstatigkeit und andere Entwicklungen entstehen.

So wird unter anderem auch ab 2026 ein Rechtsanspruch fir Grundschuler auf Ganztagesbetreuung ent-
stehen. Dadurch resultiert die zeitnahe Notwendigkeit des Ausbaus der verbindlichen sowie kontinuierli-

chen Nachmittagsangebote fur die Betreuung und Bildung dieser Altersgruppe.

Zudem wird es fur die Gemeinden zunehmend schwieriger, ausreichend geeignetes Personal fur die Kin-
dertagesstétten zu finden. Dieser Trend erhsht die kiinftigen Herausforderungen fur die Kommunen noch

zusatzlich.

Ebenso wie die Tatsache, dass Fluchtlingskinder gleichfalls ein kurz- bzw. langfristiges Betreuungsangebot
benstigen, da Kinder nach 3 Monaten gewdhnlichen Aufenthalts im Landkreis bereits Rechtsanspruch auf
einen Kitaplatz haben bzw. schulpflichtig sind und somit auch einen Anspruch auf Betreuung am Nachmit-

tag haben.

Diese kommende Bedarfssteigerung tritft auf landkreisweit relativ geringe Kapazitaten in den Kindertages-
statten (als Indikator Platze pro 100 unter 10-j8hrige) fur den zusammengetfassten Bereich fur Kinderkrippe,

Kindergarten und Schulkinderbetreuung.

Die nachfolgende Grafik zeigt dies im Vergleich mit ausgewahlten ,Nachbar“-Landkreisen zwischen den

Regionen Muinchen und Passau:

Versorgungsgrad mit Kindertagesstatten (Pldtze pro 100 u. 6-j.)
im Landkreis und in Vergleichsgebieten am 01.03.2022
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3.2 Wichtigste Ergebnisse des Arbeitsprozesses

Landkreisweite Bedarfsanalyse/-planung fir die Kindertagesbetreuung

Um die Feststellungen der Sozialraumanalyse in Bezug auf die Kindertagesbetreuung zu konkretisieren und
den kiinftigen Bedarf fur die Kindertagesbetreuung der unter 10-Jhrigen im Landkreis Berchtesgadener
Land konkreter einzuschétzen, gab die Landkreisverwaltung in Abstimmung mit der Lenkungsgruppe im

Dezember 2021 dazu eine vertiefende Untersuchung in Auftrag.

In dem Gutachten wurden Sachstandsanalysen (Zahl der Platze, Art der Betreuung, Zahl des Besuchs, be-
treute Altersgruppen etc.), Bedarfsanalysen (jeweils fur 3 Altersgruppen und 15 Gemeinden, damit 45 Be-
darfsquoten fur jeweils einen Zeitpunkt, fir 14 Jahre in der Prognose 45%14=630 Bedarfsquoten) und
schlieBlich Bedarfsprognosen (630-fach) erarbeitet und dargestellt. In der Methodik kombiniert diese land-
kreisweite Bedarfsanalyse/-planung demografische Daten mit der Darstellung der aktuellen Versorgungs-
lage sowie den Ergebnissen einer online-Befragung bei den Eltern zum kiinftigen Betreuungsbedarf. Die
Gruppe der Kinder wurde dabei in drei Altersgruppen unterteilt: 1-Jahrige bis 3-Jahrige (,Krippenkinder”),
3- bis 6-Jahrige (,Kindergartenkinder”) sowie 6- bis 10-Jahrige (,Grundschulkinder*).

Im Ergebnis zeigt die Untersuchung auf, dass in allen drei Altersgruppen zusétzliche Betreuungsplatze be-
nétigt werden. Dabei l3sst sich aber feststellen, dass die Bedarfe in den Gemeinden des Landkreises sehr
unterschiedlich sind und daher eine landkreisweite Betrachtung ,nur” unter Vorbehalt gemacht werden
kann. Im Ubrigen haben die Untersuchungen aber auch sehr deutlich gezeigt, dass die Gemeinden im
Berchtesgadener Land in den letzten Jahren deutlich mehr Betreuungsangebote in ihren Einrichtungen ge-

schaffen haben.

Ein besonders hoher Anstieg wird bei den Krippenkindern prognostiziert sowie bei den Grundschulkindern.

Die Entwicklungen in den drei Altersgruppen bis 2035 werden in den folgenden Grafiken dargestellt:
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1-Jahrige bis 3-Jahrige =, Krippenkinder:

Bedarf an Krippenpldtzen im Landkreis
Berchtesgadener Land 2022 bis 2035
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3- bis 6-Jahrige =, Kindergartenkinder:

Bedarf an Plédtzen fiir 3-jdhrige bis Schulbeginn
im Landkreis Berchtesgadener Land 2022 bis 2035
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6- bis 10-J5hrige = ,,Grundschulkinder":

Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fiir Schulkinder
im Landkreis Berchtesgadener Land 2022 bis 2035
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Die prognostizierten Entwicklungen werden dabei von mehreren Faktoren beeinflusst:

Zum einen sind die demografischen Strukturen mit zunachst steigenden Geburtenraten zu nennen. Aber
auch die zunehmende Berufstatigkeit der Matter bedingt eine verstarkte Nachfrage an Betreuungsangebo-
ten. Aktuell liegt die Erwerbstatigkeit der Frauen bzw. Matter im Landkreis noch bei 49 %, die Tendenz ist
aber steigend. Zudem existieren immer weniger GroBfamilien und daftr mehr kleine Kernfamilien, so dass
immer weniger Betreuungsméglichkeiten durch nahe Verwandte bestehen. Diese gesellschaftsrelevanten
Tendenzen verfestigen auch insgesamt den Wandel von einer landlichen Region in ein strukturell stark ge-

mischtes Gebiet mit Gemeinden, die fast schon stadtischen Umlandcharakter besitzen.

Fur Familien und Erziehende im Landkreis wéchst daher die Nachfrage nach geeigneten Betreuungsplatzen,
die ein padagogisch qualifiziertes, gutes Bildungsangebot machen. Es ist mit einer Zunahme eines Fremd-
betreuungs-Wunsches der Familien zu rechnen. Dies spiegelte auch die online-Elternbefragung mit gut 60
% Rucklaufquote der Eltern aus dem Landkreis, die bei der Erarbeitung des Gutachtens durchgefthrt
wurde. So erhdht sich beispielsweise die Bedarfsquote unter allen Grundschulkindern laut Erhebung von
aktuell 37 auf ca. 55 %.

Verstarkt wird dieser Effekt zudem durch den Rechtsanspruch auf Betreuung in der Grundschule am Nach-
mittag, der ab 2026 in Kraft tritt. Dabei verdoppelt sich die Gesamtzahl der nachmittags zu versorgenden
Grundschulkinder von aktuell ca. 1.280 (Schulen und Hortgruppen zusammen) auf annéhernd 2.600 Kin-
der.

Die Gemeinden stehen somit vor der Herausforderung, zum einen entsprechende Raumlichkeiten an den
Schulen zu schaffen, aber auch geeignetes Personal fur diese Aufgabe bereitzustellen. Im schulischen Nach-
mittagsbereich werden dann, neben weiteren Berufsabschlissen und Qualifikationen, insbesondere auch

Kinderpflegerinnen und Erzieherinnen eingesetzt.
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In den Kindergarten werden bereits fast durchgangig Wartelisten gefihrt, da nicht ausreichend Betreu-
ungsplatze angeboten werden kénnen. Die Griinde hierfir sind eben ein Mangel an Rdumlichkeiten, aber
auch bereits mehrfach ein Mangel an Fachpersonal, um Gruppen einzurichten oder im Betrieb halten zu

kénnen.

Der Héhepunkt der demografischen Entwicklung bei den 1- bis 3-J&hrigen wird um die Jahre 2025 / 2026
errechnet. Dies bedeutet, dass schnelle Lésungen notwendig sind, um dieses Bedarfsmaximum mit Personal

und Betreuungsangeboten auffangen zu kénnen.

Bei den Grundschulkindern wird diese Erreichen des Héhepunkts zeitlich etwas versetzt in den Jahren 2027
/ 2028 sein und f&llt dann zudem mit dem Start des Rechtsanspruches auf Betreuung der Grundschulkinder

Zusammen.

Die Prognose des Ausbaubedarfs an Ganztagsbetreuung von Schulkindern (vgl. nachfolgende Grafik!) -
mit dem sukzessiv steigenden Rechtsanspruch bei einer Quote von ca. 55 % - bedeutet im Ubrigen folgen-
den Mehrbedarf an Betreuungspersonal:

Langfristig bis 2035 werden zusétzliche 1.064 Platze und je nach Betreuungsschlissel fur die entsprechen-
den Gruppen das entsprechende Personal dafir benstigt. Aktuell ist eine Gruppe bei ca. 20 Schilern mit
2 Betreuern zu besetzen. Das bedeutet allein hier fur den Grundschulbereich in Summe rund 55 Gruppen

mit ca. 110 zusétzlichen Betreuungskraften.

Prognose des Ausbaubedarfs an Ganztagsbetreuung (in Abhingigkeit vom kiinftige:
Rechtsanspruch) von Schulkindern im Landkreis Berchtesgadener Land:

Jahr Rechtsanspruch Kapazititen Ausbaubedarf
2022 0 1.354 0
2023 0 1.354

2024 0 1.354 0
2025 0 1.354 0
2026 583 1.354 0
2027 1.244 1.354 0
2028 1.879 1.354 525
2029 2,511 1.354 1.157
2030 2.526 1.354 1.172
2031 2.486 1.354 1.132
2032 2.473 1.354 1.119
2033 2.463 1.354 1.109
2034 2.444 1.354 1.090
2035 2418 1.354 1.064

AbschlieBend ist noch festzustellen, dass die aktuellen Zahlen der Fluchtlingskinder, v.a. aus der Ukraine,
wg. der auBergewshnlichen Dynamik der Entwicklung insgesamt nur bedingt berticksichtigt werden konn-

ten.

[/
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3.3 Entwicklungsziele und Handlungsempfehlungen bis 2030

Aus den Ergebnissen der Bedarfsanalyse leiten sich folgende grundséatzliche Feststellungen bzw. Ent-

wicklungsziele ab:

" Die Altersgruppe der unter 10-jahrigen Kinder muss integriert betrachtet werden, um fir die kommen-
den Jahre den Ausbau des Betreuungsangebots strategisch klug aufzustellen und umzusetzen. Eine
isolierte Betrachtung der einzelnen Altersgruppen ist aufgrund der vorliegenden Ergebnisse nicht ziel-
fahrend.

" Die strategischen Betrachtungen missen den gesellschaftlichen Wandel, insbesondere den Wandel in
den Familienstrukturen und die Transformation von einer rein landlichen Gesellschaft hin zu immer mehr
(vor-)stadtischen Strukturen verstérkt einbeziehen. Eltern werden verstarkt Angebote einer professio-
nellen Kinderbetreuung einfordern, wahrend familienergénzende Betreuungsangebote geringer nach-
gefragt werden.

" Der Demografische Wandel hat auf das Berchtesgadener Land in den néchsten Jahren deutliche Aus-
wirkungen und zwingt daher zum aktiven Handeln: Herausforderungen der kommenden Jahre missen
jetzt angegangen werden, damit die Qualitat in Angeboten zur Kinderbetreuung gesichert und neue
Konzepte bspw. fur ,alterstibergreifende Betreuungsangebote” angedacht und auch umgesetzt wer-
den.

®  Das Angebot einer qualitativ hochwertigen Kinderbetreuung ist Teil einer erfolgreichen Fachkréftestra-
tegie, weil dadurch eine Zunahme von Beschéftigung beider Elternteile in den Unternehmen méglich
und damit auch der dringend benétigte Fachkraftezuzug in den Landkreis unterstiitzt wird. Der Aspekt,
dass der aktuell stetig zunehmende, 8konomische Druck in den Familien einen méglichst schnellen Wie-

dereintritt ins Berufsleben zusatzlich verstarkt, bekommt ebenfalls einen immer hdheren Stellenwert.

Insgesamt wurden folgende, konkrete Handlungsempfehlungen erarbeitet, die alle unter einem finan-

ziellen und personellen Ressourcenvorbehalt stehen:

1. Datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement (DKBM)

Fur die Weiterentwicklung der ,,Bildungsregion Berchtesgadener Land” ist der Aufbau eines datenbasierten
Bildungsmanagements als weiterer Ausbaustufe von groBer Bedeutung und Wichtigkeit. Zunachst wird
dadurch die Vernetzung aller relevanten Bildungsakteure verbessert. In erster Linie schafft eine zentrali-
sierte, kontinuierliche Erhebung, Verarbeitung und Darstellung von Bildungsdaten qualitativ deutlich be-
lastbarere Entscheidungshilfen fur die Kommunen und weiteren Bildungstrager. Als zentrale Vernetzungs-
stelle bietet sich das Bildungsbtro der Bildungsregion an. Die Datenerhebung und Datendarstellung kann
zum Teil im Bildungsburo erfolgen, zusétzlich kénnen externe Datenquellen und Dienstleister hinzugezogen

werden.

2. Durchfiihrung von bilateralen Planungsbesprechungen mit den Gemeinden
Die jeweiligen Gemeindeergebnisse aus der landkreisweiten Bedarfsanalyse/-planung fir die Kindertages-
betreuung werden in umfassenden Besprechungen zwischen den Gemeinden und dem Fachbereich 11 und

dem Bildungsburo dargelegt und gemeinsam diskutiert.
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Dabei werden bilaterale Absprachen zu konkreten Vorschlagen mit der KITA-Fachaufsicht (Raum- und Per-
sonalkapazitaten sowie padagogische Ausgestaltung) sowie fur die Thematik ,Ganztagsbetreuung der

Grundschulkinder” mit dem Bildungsbirro und dem Schulamt durchgefuhrt.

Wichtig ist es auch ggf. Gesprache zu potentiellen Synergien zwischen Nachbargemeinden zur Ausschép-
fung von Kapazitaten und ,gemeinsamer” AusbaumaBnahmen zu fiihren und evtl. sogar den Aufbau regio-
naler Versorgungszentren durch Zusammenschluss mehrerer Gemeinden anzudenken. Bei Bedarf kann auch
das Bauamt eingebunden werden. Damit unterstttzt der Landkreis aktiv die Gemeinden bei ihren Bemu-

hungen mehr Platze fur die Kindertagesbetreuung zu schaffen.

3. Einfiihrung eines landkreisweiten ,,KITA-Planers”

Es soll ein landkreisweiter und tragertibergreifender KITA-Planer eingeftihrt werden. Dieser verwaltet die
Vergabe der Platze zentral fur alle Gemeinden im Landkreis und erkennt somit Doppelanmeldungen durch
Eltern und kann so Bedarfe bereinigen und besser abbilden. Gleichzeitig wird die Anmeldung fiir Eltern
durch das digitale Werkzeug deutlich vereinfacht und burgerfreundlicher.

Dazu sind nun als erste Arbeitsschritte folgende Themen mit den Gemeinden zu besprechen bzw. klsren:

Information der Gemeindeverwaltungen tber die wichtigsten inhaltlichen Eckpunkte (gemeinsame Platt-
form fur Erfassung, Verwaltung und Vergabe von Kitaplatzen - technisch, organisatorisch und monetér),
Durchfuhrung einer Analyse zur Festlegung auf die technische Umsetzung der Plattform sowie eine Schnitt-
stellenanalyse (bereits existierende Softwaren in den Gemeinden erfassen, Abklarung der Einbindung wei-

terer Trager sowie die Einholung der finalen schriftlichen Zustimmung der Gemeinden.

4. Bildung einer ,Fachgruppe /Arbeitsgemeinschaft Ganztag"
In Folge der bilateralen Planungsgesprache mit den Gemeinden empfiehlt sich das Zusammenbringen der
Gemeinden und Umsetzungsverantwortlichen. Eine interdisziplindre Fachgruppe kann das Thema als Ar-

beitsgemeinschaft ganzheitlich bearbeiten und sich gegenseitig unterstatzen.

Die Koordination einer derartigen Arbeitsgemeinschaft, bestehend aus Verantwortlichen in der Landkreis-
verwaltung und aus den Gemeinden sowie aus Vertretern in Frage kommender oder aktueller Trager von
Ganztagsangeboten, Schulamtsvertreter und Experten, kann als Fachgruppe vom Bildungsburo in enger

Abstimmung mit dem Jugendamt gesteuert werden.

Themen der Gruppen sollten sein: Umsetzungsmodelle und mégliche Férdermodelle, ldeengenerierung und
Austausch zu méglichen Raumkonzepten, Strategien zur Fachkrafteausbildung und Fachkraftegewinnung,
Schaffung von Rahmenbedingungen wie Essensangeboten oder Kooperationen mit weiteren Partnern zur
Erweiterung des padagogischen Angebots sowie Erarbeitung und Versténdigung auf gemeinsame Quali-
tatsstandards. Weiterer Schwerpunkt sollte auf dem éffentlichen Bildungsdiskurs liegen, der in entspre-

chender Offentlichkeitsarbeit das Thema Ganztagsbetreuung als positives Gesellschaftsthema platziert.
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5. Fachkraftesicherung - Schaffung attraktiver Ausbildungsangebote und neuer Bildungsstétten
Die Attraktivitat padagogischer Berufe und somit auch die Motivation, in eine entsprechende Berufsbildung
zu starten, nimmt tendenziell ab. Dieser Negativtrend gilt bundesweit, Fachkraftezahlen inkl. Berufsanfan-

ger im padagogischen Bereich sinken und in der Folge werden massive Personalengpasse prognostiziert

(vgl. Nationaler Bildungsbericht 2022).

Der Landkreis Berchtesgadener Land verfolgt daher die Strategie attraktive Ausbildungsangebote und neue

Bildungsstatten zu schaffen, um diesen Trend zu stoppen:

" Passgenaue Bildungsangebote ortsnah und regional schaffen; mit Beschluss des Kreisausschusses vom

8.3.2023 wurde z.B. die Griindung einer Staatlichen Fachakademie fur Sozialpadagogik am Beruflichen
Schulzentrum BGL in Freilassing auf den Weg gebracht. Somit kénnen kiinftige Erzieher in BGL akqui-
riert und ausgebildet werden, ggf. sogar mit regional passenden Schwerpunktthemen.
" Berufe der Kinderbetreuung werden dabei in der Offentlichkeitsarbeit attraktiv dargestellt, hier erfolgt
eine enge Zusammenarbeit zwischen Bildungsregion und BGLW / Fachkréftelotsinnen fiir eine pas-
sende Strategie und entsprechende Umsetzungen.
Verschiedene Ausbildungs- und Qualifizierungswege in Berufe der Kinderbetreuung werden allen Ziel-
gruppen dargestellt (Abganger aller Schularten, interessierte Umsteiger usw.) und ggf. untersttzt
durch die Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter (bzgl. Finanzierungsmodelle und Praktikumsvergiitun-

gen).



Ausblick

AUSBLICK

Die Lenkungsgruppe ,Gesamtstrategie zur Sozialraumanalyse Berchtesgadener Land” empfiehlt folgende

Festlegungen fur den Zeitraum bis 2030:

1. Fur die einzelnen MaBnahmen/Handlungsempfehlungen bis 2030 werden zukiinftige ,Kiimmerer"

in den drei Handlungsfeldern festgelegt:

Handlungsfeld 1:

®  Bildungsregion fur ,Erste (Berufs-)Orientierung”

" BGLW fir ,Berufsorientierung”, ,Ausbildungs- und Berufsstart” und ,Fort- und Weiterbildung”

Handlungsfeld 2:
Stabstelle Landkreisentwicklung in fachlicher Abstimmung mit GB 3/FB 31

Handlungsfeld 3:

" GB1/FB 11 (gem. SGB lIX) in fachlicher Begleitung mit Bildungsregion fur ,Durchtuhrung von bila-
teralen Planungsbesprechungen mit den Gemeinden® und ,Einfuhrung eines landkreisweiten ,KITA-
Planers”

Bildungsregion fur ,Datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement”, ,Bildung einer Fachgruppe
[Arbeitsgemeinschaft Ganztag” und in enger Abstimmung mit BGLW fur ,Fachkraftesicherung -
Schaffung attraktiver Ausbildungsangebote und neuer Bildungsstatten®”

2. In Sitzungen des Ausschusses fir Umweltfragen, Energie, Landkreisentwicklung und Mobilitat
(keine separaten LG-Sitzungen!) wird regelmaBig iiber den Umsetzungsstand in den drei Hand-

lungsfeldern berichtet.

3. Finanzielle und personelle Ressourcen
Insgesamt stehen alle in den Kapiteln 1.3, 2.3 und 3.3 aufgefuhrten Handlungsempfehlungen unter einem

finanziellen und personellen Ressourcenvorbehalt.

Fur das Handlungsfeld 2 werden die zusatzlichen Aufgaben zunachst mit dem vorhandenen Personal in

der Stabstelle-Landkreisentwicklung tbernommen.

Viele Aufgaben aus den Handlungsfeldern 1 und 3 sind bereits durch die zustandigen Akteure (Bildungs-
region, BGLW etc.) in Umsetzung oder in Planung. Andere MaBnahmen wiederum kénnen nicht mit den

aktuell zur Verfugung stehenden Ressourcen abgedeckt werden.

Grundsétzlich gilt, dass bei Bedarf zusatzlicher Ressourcen diese tber die reguléren Gremien zu beschlie-

Ben sind.
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